
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТКИ
АДМИНИСТРАЦИИ

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ АБИНСКИЙ РАЙОН

прикАз

от 2J2i"l2zz года Jl! 6?j-
г.Абинск

О проведении мониторинга эффективности руководптелей
образовательных организаций

муниципального образования Абинский район

В соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 года Ns 273-ФЗ
<Об образовании в Российской Федерации>, Постановлением Правительства
Российской Федерации от 5 авryста 2013 года Ns бб2 <Об осуществлении
мониторинга системы образования>, приказа государственного казённого

учреждениJI Краснодарского Kparl (Центра оцеЕки качества образования> от l
июtlя 2022 года Nч 03-0l/107 <О проведении мониторинга эффекгивности

руководителей образовательных организаций Краснодарского края), а также в

целях реЕIлизации муниципальньrх управленческих механизмов и

формировании системы мониторинга эффекгивности руководителей
образовательных организаций муниципального образования Абинский район

управление образования и молодежной политики администрации
муницип€rльного образования Абинский район п р и к а з ы в а е т:

l. Утвердить Порядок проведениJI моt{иторинга эффективности

руководителей образовательньtх организаций муниципaшьного образования

Абинский район (да;rее Порядок) (приложение).

2. Специа.пистам управления образования и молодежной политики

администрации муниципального образования Абинский район, МКУ (ИМII

ДПО>:
- обеспечить организационно-технологическое сопровождение

мониторинга эффекгивности руководителей образовательных организаций

муницип€rльного образования дбинский район в соответствии со сроками,

утвержденными в Порядке;
- провести обработку поJгученных результатов и предоставить их

заместителю нач1льника управлениJI образования и молодёжной политики

администрации муниципального образования дбинский район в соответствии

со сроками, утвержденными в Порядке.
з. Контроль за выполнением настоящего приказа возложить Еа

заместителя наччLпьника управления образо

Начальник управления

укян Е.Г.

С.Н.Филипская

г;-llЁ]1.1



Приложение

к приказу управления образования и
молодежной политики
администрации муниципального
образования Абинский район
от 2,! lll"lJNp

порядок
проведения мониторинга эффективности руководителей образовательItых

организаций муниципzrльного образования Абинский район

l. Общие положенIбI
Настоящий Порядок проведениrI мониторинга эффективности

руководителей образовательньD( организаций муниципального образования
Абинский район (далее JIорядок) разработан в соответствии с ФедерЕIльным
закоЕом от 29 декабря 2012 rода J\Ъ 273-ФЗ <Об образовании в Российской
Федерации>>, Постановлением Правительства Российской Федерации от 5

авryста 20lЗ года Л! 662 (Об осуществлении мониторинга системы
образования>>, Распоряжением Министерства просвещения Российской
Федерации от 1 сентября 202l года Jф Р-210 (Об утверждении методологии

деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации,
осуществJlяюцшх государственное управление в сфере образования>, Законом
Краснодарского KpEuI от 16 июля 2013 года Ns 2770-КЗ <Об образоваItии в

краснодарском црае), приказа государственного казённого учреждениrI
Краснодарского Kparl <I-{eHTpa оценки качества образования> от 1 июля 2022 rода
Ns 03-0U107 <О проведении мониторинга эффективности руководителей
образовательных организаций краснодарского црirя)), методическими

рекомеЕдациями по р€ввитию механизмов управления качеством образования,

направленными письмом ФгБу <ФиоКо> от 29 апреля 2022 года Jф 02-221508.

МониторинГ эффективности руководителей образовательЕых организаций

муниципаJIьного образования дбинский район (далее - мониторинг) позволит

выявить руководителей с высокой эффективностью деятельЕости с целью

распространения rryчших практик.
Результаты мониторинга помоryт определить управленческие проблемы,

Еегативные тенденции и способы I,D( решения, а также

стратегическое планирование, использование результатов для
эффективности управлениrI муниципЕIльной системой образования.

2, Щели, задачи и покЕц}атели

осуществить
повышениJI

В условияХ современЕых стратегических направлений развития
образования проблема управления образовательной организацией одна из

кJIючевьD( проблем. Важно нЕrличие и обеспечение функционирования единой

syr,
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муниципЕlльной системы мониторинга эффективности руководителей
образовательных организаций.

Важным является отслеживание в ходе мониториItговых исследований
эффективности деятельности руководителей образовательных организаций.

Эффективность управлен это характеристика результативности
деятельности конкретной управляющей системы, отражающаJIся в разJIичньIх
пока:}атеJuIх как объекта управления, так и управленческой деятельЕости
(субъекта управления), имеющих как количественные, так и качественные
характеристики.

В системе образования муницип€rльного образования Абинский район
функционируют более 58 муниципальных образовательных организаций разной
ведомствеЕной подчиненности, в том числе:

- дошкольньте образовательные организации - 3l;
- общеобразовательныеорганизации-24;
- организации дополнительного образования - 3.

Мониторинги данньж организаций проводятся на образовательном уровне,
а собранные от учреждеЕий сведения создают муЕиципальный профиль качества
образования, что в да.пьнейшем по итогtlм анализа текущей ситуации определяет

осIlовЕые траектории его развития.
В настоящее время ведется работа по совершенствованию управленческих

механизмов в целом и выстраивается работа по созданию единого
образовательного пространства.

Таким образом, осItовными целями и заJIачами проведения мониториЕга
явJUIются:,

l. Повышение качества управленческой деятельности руководителей
образовательных организаций.

обоснование: мониторинг является объективной оценкой

профессиональной компетенции, эффективности и результативности
деятельности руководителей образовательных организаций. Таким образом,

благодаря его результатЕIм повышается ypoBelrb правовой грамотЕости

руководителей образовательных организаций.
2. Формирование и использование кадрового резерва управленческ!D(

кадров.
обоснование: резерв управлен.Iеских кадров формируется с целью

повышениrI качества кадрового состава системы образования Дбинского района,
а также с целью раскрытия потенциала наиболее перспекгивньIх руководителей.
механизм формирования и использоваЕия кадрового резерва реализуется через

процедуры, гарантирующие равные подходы, возможности и объективность

оценивания.
Подготовка школьных управлеr+Iеских команд.
обоснование: работа по подготовке школьItых управленческих комашI

обусловливается необходимостью построениJI системы управления в

образовательных организациях и способствует его иЕновационному р€lзвитию.
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Реалистичностью целей и задач является всесторонняя оценка
эффективности деятельности руководителей организаций дошкольного, общего,
дополнительного образования и построение системы работы по
совершенствованию управленческих компетенций.

Система управлениrI образовательЕыми организациями Абинского района
основана на анЕuIизе результатов, поJIrIенньж по результатам предшествующих
мониторингов.

,Щостижимость обозначенньrх целей и задач связана с получением
объекгивной и достоверной информации по всем показатеJuIм.

В основу мониторинга положены принципы, обеспечивающие его
эффективность:

целенаправленность (соответствие мониторинговой деятельности общему
стратегическому направлению цели);

нормативность (опора на нормативные докумеЕты при организации и
осуществлении мониторинга);

системность процедур мониториЕга;
точность, объективность коЕтрольно-оценочньIх процедур;
компетентность;
приоритет внешней оценки качества образования над внутренней

(обеспечение независимости, объективности и качества предоставлениJI
информации);

дифференциация и учет при оценке качества образования особенностей
образовательньrх организаций ;

открытость и доступность для пользователей результатов мониторинга о
механизмах, процедурах и результатах мониторинга.

Показатели разделены на 5 блоков, каждый из которьж имеет свою
характеристику:

1. По качеству упр€lвленческой деятельности:
- наличие внутренней системы оценки качества образования;
- наJIичие rрафиков оценочньtх проце.ryр;
- наличие мониторинга эффективности руководителей

образовательных организаций.
соответствие показателей обосно ванной цели: качество управленческой

деятельности напрямую зависит от профессионализма руководителя и

специЕrлистов образовательной организации.
2. По результатам обуrения:
- результаты проведения основного государственного экзамена, единого

государственного экзамена.
соответствие показателей обоснованной ели: результаты обученияц

покажут усвоенные знаний, умений, Еавыков и сформированные компетенции у
обучающихся края.

3. По формированию резерва управлен!Iеских кадров:

- ншIичие резерва управленческих кадров.
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Соответствие показателей обоснованной цели: формирование резерва
управJIенческих кадров связано с развитием кадрового
образовательных организациях Абинского района.

4. По подготовке школьЕых управленческих команд.
- Е€Lпичие резерва управлеItческих кадров.
соответствие показателей обоснованной цели: выявление и подготовка

школьЕьж управленческих команд способствуют развитию системы управления
в образовательных организацшIх.

5. По другим направлениям оценки управленческих механизмов:
- напичие внутренней системы оценки качества образования;

- отсутствие общеобразовательньIх организаций, имеющих низкие
образовательные результаты обучающихся.

Соответствие показателей обоснованной цели: совершенствование
системы оценки качества образования позволит усовершенствовать
управлеЕческие мехаЕизмы в образовательЕьIх организациях Абинского района.

репрезентативItостью выборки является соотнесение проводимого
мониторинга по тигry образовательной организации.

Таюr<е в цеJuIх мотивации руководителей образовательньrх организаций
Абинского района и повышеЕия ряда позиций в мониториllг вкIIючены

покЕц}атели, характеризующие :

эффективность использования лабораторного оборудования Nlя
представления полноценных возможностей изr{ения естественно-научных

дисциплин и эффективность использования компьютеров длJ{ повышеншI

качества освоеЕия учебных предметов;
повышение объективности оценочньIх процедур, проводимьrх в Абинском

районе;
достижение ршличньж уровней подготовки обучающихся

образовательных организаций.
З. Проведение мониторинга и анализ полrtенньIх результатов
Мониторинг эффективности руководителей образовательных организаций

Абинского района проводится для организаций дошкольного, обтцего,

дополнительного образования.
Мониторинг проводится по пока:,атеJUIм, описанным в приложении к

настоящему Порядцу.
СDоки проведения мониторинга для организаций:

дошкольного образования - до февраля 2023 rода;,

общего образования - до 1 декабря2022 rода;

дополнительного образования - до 1 марта 2023 rода.;

обработка и предоставление полr{еЕных результатов в управление
образования и молодежной политики администрации муниципального

образовавия дбинский район осуществляется в течении 10 рабочих дней по

завершеЕии сроков проведения мониторинга.

потенциаJIы в
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,Щолжностные лица, организуюцdие мониторинг, несут персонzrльную
ответственность за обработку данных мониторинга, их аЕаJIиз и использование,
а также распространение результатов мониторинга.

Руководители образовательных организаций несут персональную
ответственность за недостоверное, некачественное или несвоевременное
предоставление информации о качестве образования в образовательной
организации, в том числе по основным аспектам мониторинга. При выявлении
недостоверности данных по какому-либо показателю обнулению подIежит
значение данного покЕIзатеJUI.

Пользователями результатов мониторинга являются:

управление образования и молодежной политики администрации
муниципального обр€rзования Абинский район;

руководители образовательных организаций;
общественные оргаЕизации, заинтересованными в оценке качества работы

образовательных организаций.
Методика расчета подазателей: мониторинг осуществJIяется согласно

нормированным зЕачениям для кФкдого показателя. Мя измерения значениrI

каждого показателя формируются критерии оценки, которые позвоJuIют в

зависимости от значения показателя присваивать то или иное количество бшlлов

руководителю образовательной оргаЕизации. Общее итоговое значение

результата мониторинга определяется путем суммирования оцеЕки показателей
(бaплов) по выбранным для мониторинга показателям.

В рамках мониторинга применяются разнообразные методы сбора данных:
аудит документационного обеспечения предусмат]ривает изучение

имеющихся нормативных актов в отношении качества их исполнения и

достаточносТи для решенИя имеющейсЯ проблемЫ (т.е. полнотЫ состава). Кроме
того, немЕLповажным направлением аудита является устalновление
непротиворечивости представленных документов, согласованность и

преемственность их содержания. дудит проводится, как правило, в отношении

документов, рЕвмещенных на официальных сайтах (если их содержание не имеет

ограничеЕий досryпа): положениrI, прика:tы, распоряжениrI, отчеты,

свидетельства и др. Дудит проводится в плановом режиме и вкJIючает фиксацию
выявленных нарушений в протоколе. Данный метод используется в рамках всех

мониторингов и в отItошении всех коллективньrх организаций:

управления образования и молодежной политики администрации

муниципального образования Абинский район, мкУ (ИМII ДIО),
образовательные организации;

анализрезУльтатоВдеятельности-направлеЕнапроВедениеисследования
представленЕьIх продуктОв в виде данных о результатах оценочных проце.ryр

обучающихся, работ педагогов и администраций школ, выполнеЕных в рамках
д"u.rrоar"*, профессиональных компетенций, профессиона.пьных портфолио

педагогических работников, свидетельства персоIIаJIьных и коллективньtх

достижений образовательной системы абинского района и др. В рамках анаJIиза

УчитывЕlютсяпараметрыихарактеристикидаЕных'соДержаЕиематериЕlлов'



6

статус представлеЕЕьIх документов. В зависимости от модели моIlиторинга
результаты анализа отражаются в отчете или фиксируются в приЕятой системе
регистрации.

,Щанный метод сбора информации используется во всех видах
мониторинга;

экспертиза - состоит в оценке параметров определенных процессов или

результатов на основе профессионального опыта специалиста, обладающего
высоким уровнем профессиона.пизма и авторитетом в данной области.
Экспертизе подвергilются разработанные документы (планы или прогрtlммы
работы, отчеты, результаты самообследования и др.), профессиоIIЕlльная

деятельность и ее продукты, меропррýl^гия и т.д. .Щанный метод сбора
информации используется в paMKEIx всех мониторингов.

В рамках мониторинга применяются разнообр азные методы обработки
данных:

классификация 
- 

это метод распределениJI исследуемьж объеюов и
явлений по кJIассам (группам, совокупностям), различающимся между собой
определенными признаками; объекты объединяются в кJIассы (группируются) на
основе сходства;

группировка - представляет собой распределение результатов сводки на
однородЕые группы по существенным признакам и определенным правилам.
Группировка - позволяет вьuIвить характерЕые свойства групп явлений и
процессов, обнаружить закономерности их развития. ,Щанный метод
используется для фиксации определенного качества, вьLявленного в ходе
мониторинга, что позволяет комплексно примеЕить к установленной группе
технологический аппарат для обеспечения повышения качества

функционирования;
обобщение - метод установления общих признаков исследуемого в

мониториЕге явления. .Щанный метод позволяет сделать вывод, выразить

основные результаты в общем положеЕии, придать общее значение чему-либо.

В рамках мониторинга метод позвоJuIет формулировать прогнозы будущих
изменений, учитываJI схожие условиrI и характеристики объектов;

сопоставJIение - метод сравнения объектов (явлений, идей, результатов
мониторинга и т.д.), выделение в них общего и различного с целью
классификации.,щанный метод используется при определении преимущества

субъектов мониторинга, выстраиваниJI рейтингов по параметрам;

ранжирование - метод упорядочения данных по возрастанию или

убыванию значений величин. .Щанный метод применrIется при установлении
крайних и медиаЕЕых значений проявлеЕия изучаемого показателя, позволяет

оцеЕить объем мер по улучшению сложившейся ситуации;

расчет доли от общего числа - метод выrIисления процентного

соотношения повторений зафиксированного события в общей совокупности

событий данного кJIасса.
дна.пиз эффективности принятых управленческих решений и комIшекса

мер направлен на оценку и после.ryющий анализ эффективности принятого
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комплекса мер и упраыIенlIеских решений, направленньгх на совершеЕствоваЕие
системы мониторинг эффективности руководителей образовательных
организаций Абинского района.

Адресные рекомендации, рекомендации по использованию успешньIх
практик, мероприятия и меры разработаны с учетом аItализа результатов
мониторинга показателей и направлены Еа повышение качества управленческой
деятельности в образовательных организациях, а также на формирование резерва
управленческих кадров.

Нача.llьник управления С.Н.Филипская
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