
УIIРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ И МОЛОДЕЖНОЙ ПОJIИТИКИ
АДМИНИСТРАIЦ.IИ NIУНШЦ,IIIАJIЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

АБИНСКИИРЛИОН

Об утверяценип системы мониторинга эффекгивносги руководителей
образовате.льных организаций муниципальпого образования Дбинский район

С целью повышеЕия уровня управленческой компетентносм руководителей

образовательньп оргztнизаций муниципального образования Абинский район

управление образования и молодежной политики администации муниципального

образования Абинский рйоЕ п р и к а з ы в а е т :

1. Утвердить:
- ПРОГРаlчfi\dу мониторинга эффективности руководителей образовательньrх

организаций муЕиципаJIьIrо.о обр*оЪчrия дбинский раЙон (приложевие l );

- критерии мониторинга Ь66ек,"воос,и руководителеЙ образовательньIх

организаций муниципаJIь;ого образЬваЕия дбинский раЙон (пршlожение 2);

оценочный лист моЕиторинга эффективности _ руководитеJUt

образовательнойорганизациимУниципаJIьногообр.rзоВанияАбинскийрайон

от tlИ,lаf/ rода Jý, -ц/

г.Абинск

(приложение 3).
2. Специалистам управл ения образов ания и молодежной политики

адмиЕистрации муниципtlльного образо вания Абинский район, сотрудникitм

муниципЕшьного казеЕного уIреждения (Информационно мgгодический цеЕтр в

системе дополнительного педагогического образования (повышениJI

квалиф икации)> муниципаJIьЕого образования Абинский район, руководителям

образовательных организаций обеспечить реализаци ю мероприятий, вктrюченньrх

в NIуIrиципаJlьЕую систему мониторинга эффективности руководителеи

образовательньгх оргtшизаций ьцrниципа,пьного образования Абинский рйон,
3. Контроль выполнения настоящего приказа возJIожить на заместитепя

начаJIьника управления образования и молодежной политики ад\,rинистации

}fуниципаJIьного образования Абинский рйон

Начальник управIIения

Марукян Е.Г.

С.Н. Филипская
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Приложение 1

к прикzву управления образования
и молодежной политики
администрации муницип€шьного
образования Абинский район
от J/,Ц,Д?/Ns "Г"//

Порядок мониторинга эффекгивности руководителей образовательных
организаций муниципальною образования

Абинский район
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Глоссорuй

Государственньобщественное управлепие - тип управJIения, при
котором субъекты, осуществляющие политику в области образования, и
образовательные оргzlнизации осуществляют постоянное взаимодействие в

управлении образованием и ок&}ании образовательных услуг с субъектами,
представляющими интересы общества и населения, при их ответственном
}п{астии в этой деятельности.

Единоначалие - принцип управления, при котором управлек!Iеские
решения принимает руководитель единолично и несёт за них персонalльЕ)aю
ответственность.

Имидж руководителя - целостный непротиворечивый образ

руководителя в сознании окружающих, соответствующий целям, нормам,
ценностям, принятым в целевоЙ группе, и ожиданиям, предъявляемым членЕ!ми
группы к руководителю.

Инструментарий мониторинга - совокупность средств, применяемых
для оценки достижения планируемых результатов (описание используемых
методик, особенности проведения диагностики, система оценивания, таблицы

для фиксации результатов).
Качество образования - комплекснм характеристика образовательной

деятельности и подготовки обl^rающихся, выражающая степень их
соответствиJI федеральным государственным образовательным стандартам и
(или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого
осуществляется образовательнarя деятельность, в том числе степень достижениrI
планируемых результатов образовательной программы.

Квалификачпя - уровень знаний, умений, навыков и компетенции,
характеризующий подготовленность к выполнению определённого вида
профессиональной деятельности.

Коллегиальность - способ приЕятиJI управленческих решений, при

котором решение принимается группой лиц, как правило, после обсуждения и с

уrётом их общего мнения.
Компетептность - владеЕие, обладание человеком соответствующей

компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету

деятельности.
Компетенция - совокупность взаимосвязанньIх качеств личности

(знаний, умений, навыков, способов деятельЕости), задаваемых по отношению
к определённому круry предметов и процессов и необходимых для

качественной продуктивной деятельности по отношению к ним.
критерий оценки - совокупность признаков, на основании которьц

даётся оценка определённьIх пока:}ателей и устанавJIивается степень их

достижения установленным требованиям.
Лидерство - это способность человека оказывать влияние на людей и тем

самым направлять их действия для достижения конIФетных целей.
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Мониторинг - система, направленнЕrя на определение показателей,
отражающих состояние объекта изучения; контроль с периодическим
слежением за объектом мониторинга и обязательной обратной связью.

Мониторинг качества образования - комплексное анмитическое
отслеживание количественно-качественных изменений в региональной системе
образования с целью устаноыIения степени её соответствия системе требований
к качеству образования, зафиксированной в нормативных документах.

Оценка качества образованпя - процесс выявJIениJI степени
соответствиrI измеряемьж образовательных результатов, условий их
обеспечения системе требований к качеству образовалия, зафиксированной в
нормативных документах, осуществляемый в рамках процедур
государственной и общественной аккредитации, информационной открытости
системы образования, мониторинга системы образования, государственного
конlроля (надзора) в сфере образования и независимой оценки качества
образования.

Независимая оценка качества образования - оценочнЕu{ процедура,
направленнtш на пол)пlение сведений о качестве подготовки обучающихся,
образовательной деятельности организаций, реЕrлизации образовательных
программ, предоставления }п{астникам отЕошений в сфере образования
общедоступной информации о реЕrлизации образовательных программ и

условиях осуществления образовательной деятельности.
Процедура оценкп качества образования - способ и порядок

осуществления оценочных процессов, обеспечивающий оценку
образовательных достижений обlчающихся, качества образовательных
программ, условий ре,rлизации образовательного процесса в образовательных
оргаIIизациях.

Результативность управления - способность системы управления
обеспечить достижение конечных результатов, соответствующих поставленной

цели, удовлетворяющих конкретную потребность человека, общества,
государства и создalющих условия для устойчивого развития организации.

Руководите.пь организации - физическое лицо, которое в соответствии с

Трудовым кодексом РФ, федеральными законами и нормативными правовыми
актами РФ, субъектов РФ, органов местного самоуправления, r{редительными
док)rментами юридического лица (организации) и локальными нормативными
актами осуществляет руководство этой организацией, в том числе выполняет

функции её единоличного исполнительного органа.
самооценка - оценка степени соответствия результатов деятельности

установленЕым требованиям, определение уровня своих способностей и

возможностей для выполнения определённых трудовых функций.
Самоменеджмент - ).мение управлять собой, умение руководить

процессом управления во времени, прос,транстве, общении, деловом мире.

Сертификация - процесс подтверждениJI уровня компетенции й

квалификации руководителей образовательных организаций требованиям

профессионального стандарта по виду их педагогической деятельности.

3



4

Стиль руководства - качественнм характеристика деятельности
руководителя, способов его воздействиJI на исполнителей.

Технологии оценки качества образованпя - оценочные процессы, в
ходе которых осуществляются процедуры оценки образовательньтх достижений
обучающихся, условий реализации образовательного процесса.

Управление 
- 

процесс прогнозирования, планирования, организации,
мотивации, координации и контроля, необходимый для достижения цели
организации.

Управление образованпем - взаимосвязаннаrI совокупность цикпически
повторяющихся процессов выработки и осуществления решений,
ориентированньfх на стабильное функционирование и эффективное р€ввитие
системы образования.

Управленческое решение - выбор альтернативы, осуществлённый
лицом, принимающим решение, в рамках его полномочий и компетенции и
направленный на достижение целей оргаЕизации.

Экспертная оценка - суждение специалистов-профессиоЕчtлов,
представленное в виде содержательной (количественной и качественной)
оценки объекта, предн€вIiаченное для использования при принятии решений.

Эффекгивность управления - результативность деятельности по

управJIению условиями, процессами и результатами осуществления
образовательной деятельности, отражающtш степень достижения поставленной
цели или задачи; относительная характеристика результативности
деятельности конкретной управJuIющей системы, отражающЕrяся в различЕых
показателях, как объекта управлениrI, так и собственно управленческой
деятельности (субъекта управлениrI).

Эффективный контраlсг - трудовой договор с работником, в котором
конкретизироваЕы его должностные обязанности, условия оплаты труда,
показатели и критерии эффективности деятельности мя назначенI,IJI

стимулирующих выплат в зависимости от результатов труда и качества
оказываемых муниципЕIльных услуг, а также меры социЕrльной поддержки.

Стратегия социально-экономического рtввития Российской Федерации
определяет основную цель государственной политики в области образования

как повышение доступности качественного обра:}ования в соответствии с

требованиями инItовационного развития экономики и современными
потребностями общества.

Основной запрос общества к системе общего образования - создание

равных возможностеi.l для современного качественного образования,

достижение качества образовательньш результатов, позитивной динамики
социzrлизации школьников. Гарантом реализации этих задач на уровЕе
образовательной организации является его руководитель, который согласно

Федерального закона от 29 декабря 2012 юда N9 27З-ФЗ <Об образовании в

Российской Федерации> является единоличным исполнительным органом

образовательной организации.
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Усиливается степень ответственЕости руководителя за достижеЕие
качественных результатов деятельности школы в контексте Указа Президента
Российской Федерации по обеспечению глобальной конкурентоспособности
российского образования и воспитанию гармонично развитой и социЕчIьно
ответственной личности на основе духовно-Еравственньtх ценностей народов
Российской Федерации, истори!Iеских и национально-культ)рных традиций.

Повышается степень ответственности руководителей за достижение
современного качества общего образования в каждой общеобразовательной
организации, актуальным стаЕовится вопрос о развитии профессиональной
компетентности управленческих кадров: формирование и развитие готовности
к самоорганизации, саNIора:}витию для достижения высокого ypoBHrI
эффективности управленческой деятельности.

Особlто актуЕrльность приобретает поиск пlrтей решения проблем
совершеЕствования содержания, форм и методов управлеЕческой деятельности
руководителей общеобразовательных организаций в современных социЕrльно-
экономических условиях; умение решать управленческие задачи на основе
современных знаний в области образовательного менеджментq принимать
эффективные управленческие решения по различным направлениям
деятельЕости образовательной организации.

В профессиональном стаЕдарте руководителя образовательной
оргаЕизации в обобщённой трудовой функции <<Управление
общеобразовательной организацией) прописаЕы трудовые функции:

. управление образовательной деятельЕостью общеобразовательной
организации;

r управJIениеразвитиемобщеобразовательнойорганизации;
r адмиЕистрирование деятельностью общеобразовательной

организации;
t управление взаимодействиемобщеобразовательнойорганизации с

участниками отношений в сфере образования.
Перечень трудовых действий по каждой трудовой функции - требования,

предъявляемые к уровню профессионЕtлизма и эффективности руководителя
образовательЕой организации, необходимые для обеспечения опережающего
характера развитиrI образования, повышениJI качества образования.

В механизмах управления качеством образовательной деятельности
основополагающим является вопрос эффективности руководителей
общеобразовательных организаций. От умения руководителя управлять
процессом, ресурсами, кадрами, информацией, результатами зависит качество
образования каждой школы, каждого отдельного учеЕика, удовлетворённость
родительской общественности качеством образовательных услуг.

Оценочные процедуры в мониторинге позвоJuIют выявить
профессиональные дефициты управленцев, проблемы в управлении
общеобразовательной организацией, которые влияют на результативность её

деятельности по обеспечению качества образования.
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Результаты мониторинга являются основой для принятия управленческих
решений, направленЕых на повышение уровЕя профессиона;rьной подготовки
руководителей, кандидатов на должность руководителя, формирование
персонифицированной системы повышеЕиrI квалификации руководителей
общеобразовательных организаций в соответствии с выявленными дефицитами,
обеспечение адресной научно- методической помощи и методического
сопровождеЕшI по повышению качества управленческой деятельности
руководителей общеобразовательных организаций, включающей в том числе и
деятельность по обеспечению качества подготовки обlпrающихся, по
формированию высокопрофессионаJIьного педагогического коллектива,
который обеспечивает качественное преподавание, внедряет новое содержание
образования и современные технологии обr{ения.

Мониторинг эффективности руководителей образовательных
организаций основывается на нормативных актах, которые определяют
правовые подходы к оценке деятельности руководитепя и закрепляют
полномочия органов управления образованием различных уровней по данному
Еаправлению.

Основанием разработки мониторинга являются нормативные
документы федерального уровня.,. Указ Президента Российской Федерации от 28.04.2008 пNs 607 (Об
оценке эффективности деятельности органов местного самоуправленшI
городских округов и муниципальньж райоIIов> (в последней редакции);r Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. ЛЬ 204 <О
национапьных целях и стратемческих задачах развития Российской Федерации
на период до 2024 года>>i

. Трудовой Кодекс Российской Федерации от 30.12.2001г. Ns 197-ФЗ
(в последней редакции);r Федеральный закон от 06.10.200З г. Ns l3l-ФЗ <об общих
принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации> (в
последнеЙ редакции);. Федеральный закон Российской Федерации от29.12.2012r,
ЛЭ 273-ФЗ <Об образовании в Российской Федерации>> (в последней редакции);

r ПостаЕовление Правительства Российской Федерации от
З0.03. 2013 г. Л! 28б <О формировании независимой системы оценки качества

работы организаций, оказывающих социальные услуги>;
r Постановление Правительства Российской Федерации от

05.08.2013 г. Ns 662 <Об осуществлении мониторинга системы образования>>;
r Постановление Правительства Российской Федерации от 08.08.20l3

г. Ns 678 (Об утверждении номенклатуры должностей педагогических

работников организаций, осуществляющих обрtвователькую деятельность,
должностей руководителей образовательных организаций>;

r ПостановлеЕие Правительства РФ от 27.06.2016 г. Ns 584 (об
особенностях примеЕения профессиональных стандартов);

6
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r Приказ миЕистерства труда и социальной защиты РФ от 12.04.2013
г. J\b148H <Об утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов
профессиональных стаЕдартов>;

r Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской
Федерации от 29.04.20l3г. Ns l70H <Методические рекомендации по
разработке профессиона;rьного стандарта);. Приказ миЕистерства здравоохранения и социaшьного развития РФ
от 2б.08.2010 г. Ns 761н <Об утверждении Единого квалификационного
справочника должностей руководителей, специалистов и сJryжащих, раздел
<Квалификационные характеристики должностей работников образования>;r Приказ Министерства образования и lяауки РФ от 05.12. 2014 t.
Jф 1547 <Об утверждении пок€вателей, характеризующих общие критерии
оценки качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих
образовательную деятельность)) ;. Приказ министерства образования и науки РФ от 26.07. 2017 r.
Ns 70З (Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") Министерства
образования и науки Российской Федерации по формированию и введению
национальной системы учительского роста>;

. Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и
науки JФ 590, Министерства просвещениrI Российской Федерации Ns 219 от
0б.05.2019 г. <Об утверждении методологии и критериев оценки качества
общего образования в общеобразовательных оргаЕизациях на основе практики
международных исследований качества подготовки об5пrающихся>>.

Методологические подходы к оценке эффективности
руководителей образовате.пьных организаций

При определении эффективности руководителей рассматриваем
управлеIrчесц.ю компетентЕость руководителя общеобразовательной
организации как личностно-профессионЕlльную характеристику, вкJIючающую
в себя готовность и способность профессионально выполнять управленческие
функции, которые должны обеспечивать эффективное решение
профессион€lльных задач, как результат постепенного накопления знаний и
опыта управленческой деятельности.

Концептуальпо-методологической основой оцеЕки эффективности

руководителей образовательных организаций является комплексный подход,
вкJIючающий элементы нормативного, системного, институционzLпьного,

деятельностного и компетентностного подходов, при ведущей роли
компетентностного.

Нормативный подход предполагает реализацию функциональньтх
полномочий управлеЕиJI образования и молоде}сной политики администрации
муниципalльного образования Абинский район и образовательных организаций
по обеспечению оценки механизмов управления качеством образования.
Выделение полномочий по оцеЕке и управлению качеством образования
осуществляется с учётом нормативных документов федерального и

7
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региональItого уровней. Реализация указанных полномочий является основой
для принятия эффективных управJIенческих решений.

Системный подход предусматривает планирование, оргzlнизацию и
проведение регионaшьных оценочных процедур, экспертизу контрольно-
оценочных матери€UIов, интерпретацию результатов оценивания,
информирование педагогического сообщества об итогах оцеЕочньж процедур,
организацию повышения квалификации руководителей и совершенствование
методической работы по устранению профессиональньrх дефицитов.

Институцпональный подход обеспечивается разработкой процедуры
проведения мониториЕга и оценки эффективности управленческих механизмов.

.Щеятельностный подход позвоJuIет провести комплексный аЕализ
достижения ожидаемых результатов в разрезе запланированньrх мероприятий
комплекса мер (дорожной карты) по развитию системы мониторинга
эффективности руководителей образовательньIх организаций муЕиципч}льного
образования Абинский район.

Компетентностный подход ориентирован на определеЕие способности и
готовности руководителя к решению разного рода проблем, к многоплановой
деятельности. Результаты деятельности руководителя рассматриваются как

уровень сформированности профессион€lльных компетенций руководителей,
как способность решать сложные ре€lльные задачи профессиональной и
социальной деятельности, мировоззренческие, коммуникативIIые, личностные.

Использование компетентностного подхода позвоJUIет выстраивать
индиви.ry€rльные обр€вовательные траектории профессион€цьного ра:!вития,

решать задачи повышения качества управления образовательной организацией

для отбора кандидатов, способных занимать руководящие должности, и
стимулирования повышения уровня кваJIификации руководителей, их
лиIIIIостного профессионального роста и использования ими современньж

управленческих технологий.
Широко используемЕuI методология управленшI эффективностью

деятельности - сбалансированншI система показателей. В основу мониторинга
положеЕа система показателей, разработанных Фиоко и представленных в

<<Методических рекомендациях по подготовке к проведению оценки
механизмов упраыIеЕия качеством образования в субъектах Российской
Федерации>.

Щель мониторинга: всестороннrIя и объективЕая оценка

профессиональной компетентности, эффективности и результативности
деятельности руководителей образовательньrх организаций для выработки

комплекса мер по совершенствованию управленческой деятельности и

устранению проблемных зон в системе менеджмента образовательных
организаций муницип€rльного образования Абинский район.

Реалпзация цели осуществляется через совокупность следующих
задач:

l'
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. пол)п{ение объективных данных о текущем состоянии, динамике
эффективности, конкурентоспособности руководителей ОО на основе
экспертной оценки их деятельности;

. внедрение единых подходов к оценке эффекгивности
руководителей ОО муниципЕlльного образования Абинский район;. формирование информационной основы дrя принятия
обоснованных управленческих решений по качеству профессиона.ltьной
подготовки и управленческой деятельности руководителей ОО;

r выявление ОО с высокой эффективностью руководителей с целью
распространеншI лr{ших практик и продуктивных моделей управления.

участпики монпто ин га:

В соответствии с целью и задачами объе!с монпторинга составляет

управленческ€ц деятельность руководителей образовательных организаций
муниципального образования Абинский район в аспекте оценки )Фовня
сформированности профессионzlльных компетенций руководителей и качества

управленческой деягельности по достижению результатов.

Предмет монпторинга: результаты деятельности образовательной
организации, руководителя Оо и условия функционирования образовательных
организаций муниципального обрд}ования Абинский райоЕ.

Мониторинг
организаций основан
оценки:

. направленности на обеспечение достижения показателей развития
муниципальной образовательной системы в части р€ввития кадрового
потенциала;

эффективности
на след},ющих

руководителей образовательных
принципах проведения процедуры

9

Наименование участника Направление деятельности в мониторинге
Субъекгы мониторпЕга
упрtlвлевие образования и
молодежной политики
администации
муниципaцьного
образования Абинскпй
район

. обеспечивают проведение и собrподение прцедур
моЕиторинга;
l анirлизируют поJryченные резуJIьтаты мониторинга на
м}циципarльном }?овне и принимalют упрzlвJIенческие решения,
нaшрalвJlенные на повышеЕие эффекпrвности рlководителей
образовательных оргаяизаций;
r вьивляют образовательпые орг:u{изации с высокой и
низкой эффекшвностью руководителей;. вьивляют профессиональные дефициты руководящих
ка,дров и негативIlые тенденции в упрtlвлении
образовательными организациями мупиципilJштета

Объекг мониторпнга
r руководитель образовательной организации выступает в
качестве объекта мониторипга

Образовательные
оргltнизации
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t объекгивности и достоверности информации - опора на
объекгивные данные, поJIr{аемые из информационных систем федерального,
регионrrльного уровней;

r сравнимости данных - отслеживание состояЕия и результатов
деятельности на различных )apoBlulx управления образованием, из}чение
происходящих изменений;

. прогностичности - поJryчение данньIх, позволяющих
прогнозировать развитие кадрового потенциала системы образования
муниципального образования Абинский район;

r сопоставимости результатов - единство подходов к определению
уровней эффективности деятельности руководитеJuI образовательной
организации в зависимости от совокупности полrlенных показателей

результативности по всем направлениям оценки;
l применимости результатов мониторинга для оценки деятельЕости

руководителей образовательных организаций в части реЕIлизации
соответствующих полномочий;

r возможность использования результатов оценки как индикаторов
эффективности деятельности руководителей образовательных организаций;

r информационной открытости, публичности как самой процедуры
оценки, так и представления результатов мониторинговых процед}р
эффективности руководителя образовательной организации.

Содержание и методика оценки эффективности деятельности
руководителей образовательных организаций основана на (Методических

рекомендациях по подготовке к проведению оценки механизмов управления
качеством образования в субъектах РоссиЙскоЙ Федерации>>, разработанньж
ФИОКО, по следующим показателям (таблица J\!l):

r по выявлению уровня сформированности профессиональных
компетенций руководителей образовательньж организаций;

r по качеству управлен!Iеской деятельности руководителей
образовательных организациЙ;

. по базовой подготовке об}^{ающихся;
l по подготовке обl"rающихся высокого уровня;! по организации поJryчения образования обуrающимися с оВЗ;
t по объективности результатов внешЕей оценки;
. поусловиямосуществленияобразовательнойдеятельности;
. по организации профессионмьной ориентации и дополнительного

образования обуrающихся;
r по формированию резерва управленческих кадров;
. по оценке компетенций руководителей образовательньгх

организаций.
По каждому из названных показателей определены цритерии, индикаторы

и шкала оценки, шкала перевода единиц измерениJI в баллы дJIя подсчета
обцего количества баллов.

10
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Совокупность показателей результативности по всем критериrIм (сумма
баллов) определяет уровень эффективности руководитеJuI по обеспечению
развития образовательной организации, повышения качества оказания
образовательньж услуг.

Применение данной методики обеспечивает единый подход к
формированию количественньп результатов оценки и их интерпретации.

Прочелура проведения мониторинга
Мониторинг эффективности руководителей образовательных

организаций проводится ежегодно по итогам уrебного года (авryст) путём
оцениваншI по бальной шкЕLпе в соответствии с показатеJLями и критериями
оценки деятельности руководителей образовательных организаций в
автоматизированной информационной системе.

Мониторинг предусматривает двухуровневую структуру оценки
эффективности деятельности руководителей ОО: в форме самооценки

руководителя образовательной организ ации и в форме оценки управления
образования и молодежной политики администрации муниципzrльного
образования Абинский район.

Самооценка руководителя предполагает заполнение функциональной
карты оценки эффективности руководитеJUI образовательной организации
(оценочного листа).

Руководитель образовательной организации проводит оценку своей

управпенческой деятельности за прошедший учебный год (июль), заполняет
оценочный лист (приложеЕие М 1) с расстановкой баллов и ссылкой на
подтверждающие документы. Информацию или копии подтверждающих

документов предъявJUIет в качестве приложения к оценочному листу.
По итогам самооценки руководитеJuI образовательной организации

управление образования и молодежной политики адмиIlистрации
муницип€шьного обрЕвования Абинский район осуществляет аудит даIrных,
внесёнЕых в функциональную карту оценки эффективности руководитеJUI
образовательной организации.

По итогам проведения аудита результатов самооценки руководитеJIя
образовательной организации управление образования и молодежной поlпrтики

администрации муницип€чIьного образования Абинский район принимает

решение о подтверждении каждого индикатора каждого цритерия по каждому
показателю или откJIонении (в целом или по отдельным зIrачениям).

в слуrае несоответствия внесённых данных, )л{редитель может их
скорректировать. произведённые в ходе аудита результатов саI\.{ооценки

изменения имеют окончательный характер.
эффективность деятельности руководителя образовательной организации

определяется осуществлением математических расчётов на основе данных,
которые были внесены руководителем образовательной оргatнизации

(управлением образования и молодежной политики адмиIrистрации

муниципальНого образования АбинскИй район), с цельЮ определения уровня
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оценки эффективности деятельности руководитеJIя образовательной
организации.

По результатаJ\.{ мониторинга устанавливается объективный уровень
оценки деятельности руководитеJUI.

Уровепь эффекплвности кол-во баллов
сош оош

Высокий l 10 - 120 баллов 99- 109
оптимальный 98-78
.Щопустимый 89 - 70 баллов ,7,7-60

Критический до 69 баллов до 59

Методы сбора информации
При проведении оценки эффективности руководителей используется

комплекснtц технологиJI, сочетающЕUI несколько взаимодополЕяющих методов
(ана;rиз, экспертнаrI оценка, сбор и обработка статисти!Iеской информации).

Инструменты мониторинга:
t утверждённые критерии оценки эффективности руководителей

образовательных организациЙ;
r статистическФI информация о кадровом составе;
r информация о результатах подготовки и достижениях

обучающихся;
. информация о кадровом резерве, аттестации и повышении

квалификации руководителей;
. результатырегион€шьныхмониторинговыхисследований;
. информационные,анаJIитическиесправки;
r матери€rлы самооценки руководителей образовательных

организаций и экспертЕой оценки управления образования и молодежной
политики администрации муниципЕIльного образования Абинский район.

Источникп данных для оценки эффекгивности деятельности
руководителей образовательных организаций:

r открыт€ш доступнЕIя информация;
r ведомствеЕнчlя отчетность АИС и ресурсов;
r данные федерального статистического наблюдения (формы ФСН

М 00-1, ФСН }Ф 00- 2);
t официальныесайтыобразовательныхорганизаций;
r самооцеЕкаруководителяобрaвовательЕойорганизации;
. экспертн€ш оценка управлениJI образования и молодежпой политики

администрации муЕиципального образования Абинский район.
Совокупность данных источников обеспечивает реализацию принципа

объекгивности и достоверности оценки эффективности руководителей
образовательных организациЙ.

1-2

109 -90 баллов
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Постановка цели и задач на основе выше представленной совокупности
принципов позволяют спрогнозировать ожидаемые результаты мониторинга
эффективности руководителей образовательных организаций:

. ан€lлиз полученных объективньrх данных о реzшьном состояЕии
эффективности руководителей ОО и разработка рекомендаций по повышению
эффективности руководителей ОО на муЕиципальном уровне;

. разработка комплекса мер, направленных Еа совершенствование

управленческой деятельности руководителей ОО на муниципальном ypoBlre,
повышеЕие профессиональных компетенций руководителей;r системнм работа по формированию и обуrению резерва
руководящих кадров;

. совершенствование кадрового потенциала руководителей
образовательЕых организаций посредством различных форм профессиональной
подготовки, активности, инициативы в управленческой деятельности;

. выявление ОО с высокоЙ эффекгивностью руководителеЙ,
тиражирование лучших практик и продуктивных моделей управлеЕия.

Возможные направления использования результатов Мониторинга

Решен uя му н uцuпмьноaо ур овня,.
t управление кадровым ресурсом руководителей образовательных

организаций (назначение, аттестация, поощрение, продвижение руководящих
кадров, система эффективных контрактов);

. управление повышением профессионЕUIьньIх компетентностей

руководителей (персонализация повышения квалификации, вовлечение в
конкурсное движение, в проектную и инIlовационrгуlо деятельность);

r управление ра:rвитием кадрового резерва руководителей
образовательных организаций;

r обеспечение условий функционирования и развитиrI
образовательных организаций (согласование программ развитиJI
образовательных организаций и собеседование по их реализации,
стимулирование участия в инновациоЕных проектах и программах).

Начальник управлениrI С.Н.Филипская

13



=: =-i
5 а ычý\о LY
ý !? i1 ;.l9::б
z:z--

a(
ro

Ф9=

-r ы-

lo

Ф
l=[

Ею

цL

Б

\о

(Ё
E{

оlr
t-

Dо.,: 0.)

=>

F
Ф

ъ
|=[

Ё-
0.)

t=L

F
Ф

ъ
ц[

Ё.
0.)

ъ
цL

оF
у
Е{

о

о5об
IЁоa
dо

Ф.* а.'iбYФаю9_

ýь,, 
о.)

Е
о.)Ь
.о=
ьц
ьч

(J о.

Ф

Fо

0)

5
Ф

F

о
F

о
F_о

ý
Ф

о

Ф
F-

а

фха
Ф ..i qJJ=ts(J а.а

цо
о

_-о
0Е

д
хý

F qa
5 ар
>й>

=)s о >< Ф

=9ьýяр 9;Е-4
=БýйU=9Е3,а а
ьё ч
g,E Эý Е з
Е Е Е Е9
ýЕ;ёlЕЕg9ýlя|-.i<очtrч

t фr! ФЕ =9Iр ;39k хтс.}( ;:Е F

я анv *6
* х }со

Еi" !.
-6Фd)Ф]Eч *q

fr Ё Е л:
*=я ЁЕ
Я Б8g.Е ý
ёБ а€.ь 8L-.iEttrоЕttr

ь

о

= >( /-\

9; о

Б * +Ф

ф d.я- - 
^Qоб=vе8р.о >,,.ОtrХа.

2

tr

6
ф

бt

ro
о
о
о

cl

ь
2

)Е

Cl

ао
t<

д
ло
!)6t
h*ф)Е

фб
ЁЕ
э1
toо
Ф
ФF
ц
trоуьа
Fоо
Е

kо
,е,
€,

q
с)l.
aЁ

чо

\
\

к,

ý
ь

9н
*ЕФ=
5Е
2ý

ý>
(d
Ф
с1 нл

lБý яо Ё*
ý н,Ё
Бýр

л 8.dYgЕ, 5
!ц хЁ iqчtпЁ(ll

ёýЕýtsБýё* Ёtr о.J+- о\о
L.,i ý( tr о

q

\о

E{

0)

Ф
t
F
но

ý
с.)

d

=)<iu

фф



с..l

I

0.)

фэ
gё
х-
о

I

ýю
d

ь,-{

о
Е
\о ю

с!

ý
\о

Ф

a,l

\о

Ф-
=а=(oа

'J.

=юа

-9
зо

-99i
1i)

ý9
FJ- Б

F
Ф

ъ
l--L

_0)

ао
ЕьЕь

-9

.:: 9

цý
iI о.;99Б
Ф9.-уо
е,З
9ЕЁяFл"
t-

F.dоa0F
iл

9ý

ах

ф

о

ý: p,jE
aЧ=!-д
е_ý У i Еlrl':ir:E
5 ц !)l*J:=(Ёоуё: t а-&_=а.Е
<-, - х
ь,ф* Е "
ý " вв яiлф.0 Ёtjя еЕ
ý,Ё л Ё}с *,; гь5
;xi )s{5a Фl
с)!=!ч.6ýli)=xF.a,d*Yo0.1s, х чts ЕЁ 9.Y = al 9

#gЕ.FЁЕ

Е9

эо
о. ;l

а
9 я'i*l^-]rЁб 9(Jll-xo
<)=Ё

=Б4
ао=

йgarOb
:r[o !/

а н.р

хф
Э=
ý8
\Б go
s Бо.о {Ф

hao
Hl= с
=Ф=
99з

9 ЕЁ
Фоо
беьaux
=БяLr Ою

о

о.
0)

{о
tr

F

Ф

о

Ф

о

E{
ý

х

ф
ф

о

х
д

о
i)

F

:\о
:(I,

о_(oQ
-0)

лF

9ь

",аь
=Фоа:l

9б
xv

оо

+Ф

",,х=У ф
Ф
Et

Е

хфа.(JЕ.Ф

Egs*at
t-оо-

{ l,j ol

S:9,*
Ё ý,ё 

=Е Е,х ý

ёЕýg

ф;
9Ё
Еь

о
*

LJ

яvý;(-)l:Ф;о
ч90
;о ix
() о d

о

Фо
Ео

F
о

Б
F-
о)
E{

FQs!., s
о_ с,)

ьа
Lа.о

=aj

а.оQ9
дбýо

!i

F

о.-оо)ý
оЕЕ
:'xF

ррэ5
9 8Ё 9.qtrсi>,Х>5r{о.

c^l

N

c.l

I

Ф

р€

I

с)

Ею

о

х

Е
Е

9

=а
:Е



dlo

о

q
d\о d

\о

6\

l.

о\5
9Ё

о
iЁ

=а
Фо

ro

Бо
ол

_Ф9;
аа

ххф-с
=о,lл}.о\Ё9х()lE

р:нбч Б.k аstrБ;r ь:
}л а
йЕсЬ
"; аЁ
Е Е,Ё Ё

Ё - "S
эяЁЕt

- l А).cr 9Oi
Е it g r

ч ý gЁ з
д g FЁ ý

ха;
=й
оl9
-gБaЕLэхьФ

;xFФiФ
ф=<l!lЁFтd

q <r\

9" = 
5

9фЁбlолiI
9 8lБ
6 Е B.R

X>ýlOd
-:9 _о
-* ;=
s $Е аЕ: о 

= ". 
а{

*ЕЕЁ=Ё
=r-v0)Ё Е.д i,i., ,.i F Ф

Еý_;ý5
а)aa===!lФýt2^r:r il а ЁУ.п

Еа1:_Ё
хЧ Е - igх " Ё Е

з в а аяЕ+dlLФФ
-tr <ю ф, Е\(J 9 о :с >,tr

х -jo цriь9
JЕдi
-==9

Ё я,ý
Е s,ЕФ
Е,= Е h,с:!:ьЁ 

= 
Е

_ Ф Ёýфах:
il х оя9Е"а
=.= 

о 0J

чФ \охicox

"Ч * - Е
, :Jc. g
чфо*х

ý ч\о\оФ

о
!

F.

.d oJ
>r F-

ý'Е

аtr
юо
Ф>

=юэ0)

я ts 9 зilх a >,* х
йЕfQа;Е9ь"Е
"ЕЕВiо.Ё Бпд Q9
йлQс.6
; Е t,: Б
оФФл'>,Е ф у -tr()t-jP
.a =Ф :'
Ё цо\о ]
лqлар о:
йб р Е ьЁ

я9рd
!.l 9чxF=sЕ фю 

=,5ахjЁbb
: - -Е<
Ё ýý Е
I!oУ=- х
hbE i
*-=_l
5 лl.Ё>!л а'о сl4x Ь = оь{ !-, а. f ц

фоох.аФх
зЕ=iхзйЕ F l:Ф: 

' 
Ф98цgо=3

т Е Н а ^о Е- Ь g*ч * Ё -
ýý:ýЁqЕ*
5:1 _z а,Я -gýч=еъцЦ
9,],в ,v Е Е i
EEBEs.*id 4I 5 

= 
у,ёF.iБiiбЕtrйб аБ ч g.* Е

х х х)х х

з Е Ев]

d; li,о= -Ejх-.оФ:i
J >, (ý

= \о'х о>,
т ФЕF
ч Еiз-яЁЁЕя

= Е ЕёР Е!.n а-а о dJ+qю qý qltx о tr т ч

о

юо

о
Ё>.
оЁF.оot

*ц

яJрЕаб
х>а!2Jlю J!

оо
ол

о

=О

-о

Фо
tо
ЕБох

-

Ф\оIдо



c..l

ФФ

=to

s Е; Ё
з,Е g€
б,6

6\

ЧtБ

фо

tr
\о

I

|=[

Ft_

l .. ч Е Е Е9 qи Би 5
Q а 9Ё 9ю
Ё'ýт;т
-F.|aе'оо

Ею
(tl

I

_qL-L

аý5а
Е Ё 3€
2- i l

c.t

Ф
tr
\о

l

l=L

=а
Фо

FF-о

-9
*рan

#о
:Еоо
оа
tsF-о

_q)

е9;лБ

F
Ф

ъ
b-[

F

ъ
ц[

о l/ъ

Фп
эlдч>
Бt
Б>
38.

а..>,= о
.а;5

= >r_
ýz;O
9 Е-

=цftt
сO:ЕФоФ>
тзБi .,1 о]

d й' оlл о trl
I

ц оо ,

iE Еоо-

8.Е с я
аiý!0=l0:cоыохЕх 9

ts: э>\
,o:cdjE.о Ф о.ь
Kto 

'
ll.3'э
l л (,) >,

о Бш о)}rй J
с,Ф ЕЧ
=vývБ9Еiзl9эяU
Ё ЁгЕ Е
U о а.ю х

х Ф J*
-: Е з_l* Ё Е-5цяЁня
= о(о 

=*воЁо -.о. о о

п эl5lА_9ф

ýEs}'
ЬЕоБ9ЕЕ9
9 в Ё9
чяýэ
НаýЁа
Uloraýa

Ф

F

.d+

ý*

сýцýоеr>
J=оо

юо
9Б
чiD

=Фtr

=h
ФF_

Ф4:чнi:зд,r5:

Фlj>ltrtaч2=х=

i Е,_о_ ':

Ф ='s
ig9
]iФ
.дtrф

ф

дЕо

Е
ё

о

о

Ф

F

о

ý
о
L
Фд

=9d

\оо

з
9

ЕБ

юч

нН
Ф>
'9о
х:=
ь;л
iьй
Ео]

,.*Е
d:=

Ф

F

о-
с)=t- .{

Y, у,

оýцýоtrз:
боEls
\оо

,:о
=0J

-iдýоо)<
=tLLlч = Ф Ф-
о Kl==

ý Е Ёв в
т ц- х

l-х.о 9 о9о д_ а
=;зýza66 -:

э; g л Е Ё

цьsgЕ:Е>ооdrЕ\ЁGtlroao_\ootrL-t tr tr о о t у

(.) >хý
эоо

9 бl=

Еооd)= ч
:lо!Ё J9 дч=олý+Фй
>>йl

о>х=
о

Ч _,х
ой.аЕоол)ý 5u-.q=!tsgоiЕА94

;:LiJ']'Фо;
- о. rA 

=

0)

1 i,)

.,:! 9дБ

F

ъ
ц[

Фi)

F

х

о

tooоЕ
9

0J=

о=9э>ý



rf

lca

ýdБ\о

Ф-
1Фito
а

\о

Фц

;-:ý#Е
Е€ gý чЁ
' or','З r

-L|Ф' ьо

IоФý5r5
=roа

-9
aiJ

-9

да
iлБ

F

ъ
l_,-t

-9l!a
*i)

ýа

F
d)

ъ
l-,-L

-9
=_о
ао

t_

ъ
E{

_Ф
Ф5

аа

:Е t)

ýь
F_

ilЕ=

-Б а

i:r]
>qd

ф=

i *)ý

Ф'='ý
i а.Бi,g я
Е:глtrф

оу
=

Fr

Ф

х

9

*0J
оа)
9хчз
ФЕ
]сФФQ
ojE{4о
о-э

Фоо
gл _
эяЕЁ9-i

з
ý.6Ф=о=ЕЁ

Б9_Е{а*
о; ý
trкt

\ý
ФоофЕ}adоо*
9L*-.i
s ЕФ
aXci.o
бlEx=
ЕЁ g.}
(J v >, о,]

q)

.ý

о
л

=Ф;с
lAo
ох
=о=о)(Ёý
xtюФoQФ?

ч >\]

-:Е

аi
trо

в9
tr

хЕ
ф=

о-Е

н
d
0.)юоФ
vl0

ооt- >,
в>

EdдЕфо
=о)да

;+
q=

Ф
(в
F

о
)sx
()l
о;о- ;iох(J:i
сOё
aао

х=ýу
J(J
=о)

а!
бо._Е

ý>а
aI

хё

oJ' tr\оФ
Еь
t-9x

-,хо.aх0)

с) Lч У

о.i х

.,эФ
; +F
=9Е

о

о

=

{

о

о

оа
{D

-!,i 9 ь-
Е КЕ i;Фчs

FgЕЕ
ю

Ф.a оýу х

ýЁЕL
L.i .а а. о

х
:lx
ý6
,а= 

"-Е5
Kt:1

Е9RЬ;,Е.ý,,й
-Е}a

Е

о*fх:сЁФ0)

то
ю:.,очё

ExFq аЕý33>Ф tr

lл

Ею
(t.l

t-l

ю

l-[

аýiс
S? а ою
2- i l
- a.|

5
бJ(о

l

с
L*L

L

F

t-

b-L

9
ф

*х
о=
яв-€,ФЕо
tri?
=.JоФ

\о:оЁ
оrF
F-
ч>\
>Ё

ф ф1

оaЕ+х=
fc&

tl.
сЕ9

_J ФQп 9.tr



|а
c.l c.l

ю

о

ю

о\ 6\

о

I

= \с)
Б

I

=ю

L
F

ю
a.l

I

t_

s
г*fФа
=ю
aqо

=о
ЕФо
а. :-но

-о
Фо
олд-

-Ф
;i:
Еь

-99Ё
;!:
Еь

F

ъ
L*L

F
Ф

о

* *о, ЕФ
dФ_F->6ýр

ýю,t
l-
Ё,frg
ЁЕ9

=о
-.Ёзь ц j

Iоý
ё=Е{lБо

E>tg чЕ
збl

\J х LL]

х Еп,
,ЁЕ
аБс
.0Ф!lоео:Ёе;оф
!)жq)aE{>ixý
.d:x
!-:9Э
Боф
{оБ
^5еYiо
Е чЕ
9xi
9 3 /Ti

Фо
tr1\оо
о
L

iюо

Ed9 о ё р 5 
= = =

ЕвЕнЁ€9ЁЁq
Ё;gЕЕ,ёэ3:о8 

:ЁЁЕl=Е
о_ _rоtr*;

Зэý Ев"БВ
ý3Ёв Еý3Е"
iа8^"_ЕаEц
Q = з ý Ё 1ý-]G

ёЕ ЁЕЕ;:=;*;ЕвЕЕiЕЕ
- о о-й 

= 
Ё 

' 
о ф qц=рЁ9*Еiя$J4оо\оФФо\ооtllL-lфlоаtrlооt

о

о

==ФБ
oi>
qо

ФЁ
оо

о

=вФ1
Еуо=Ф>9Б

фF
чЕ{

ао

цч
-a
ч(оzо

=о
Бg

Li а-

0)о
Ф
Ф
{l)

Ф

аЕо
=у ь

F-x
н=Ё
q.- Fюl!l
Б9F
9оБ(JфЕ

Ic):Ф'о_фоу
ф
1-о

do>,Е
d9

=оiql
Е[о
о

ЕчЕ
Е<Бл!)о
а; ё.JФ оюо. а.о

-j(iфQ)

Бц9+
9-
Т хё"
а Е !') 9
й <ц ýýо vg 4"S Еr
л-аrl
- il а dл
1Е Е( а:.:l4()ю d lrrl_-t >, о ol-

ý9
ф -б=
9sР уоrýя

6\ эt: I
!о ro.n ч
v й! Ф:l oL, U
9 хо;'i -а> :Е
Ё=g;* l ё блэ a) ri .0 /ь: tr r( б:;J4ою Et!цЬ]. >\о (JL-

qUY 8яа) =ц
о лд
9о.lБSФ=+ý
7 Ф Ефо < фс)
9 а 8Y
ý +ц,Ф
.:l ою ФL-ооц

оý
>cn,lm
= '_i

=Д,,l
офФ
х-ьа-{

Е

ý_о'
ýЕЕ
=Фр
а{9

q9 Ё я

х * +Е

о- ., ,д

Lа Ёр= klл о- с)

=ю * д}8 ёвФо=Ф

Фо

Fф
оa
:бюо.а
ф<
ьф:ь
=d):rт

0е
Е_!Е<Е
!Ёяа-эtтйad ЕФ >, ad 

'я 
d! Е а. х;; ф

(J tr о o(J 
=

Ераs ф)ý
!g:Е
.* }d
\J а-ф

\о

(о



c.l

о\эФа:lю
j
Фо

I

ý\о
Е

I

9q
s\o

l-

х qи) Ёё 5 о.ф..?Ёf.U
.пй

о

ю

6\

9-

а

о
r{

F

-99а
1iJ

Ёа,ц5

=Ф
Фо
rrFно

-9gп
*<)

ý0

:Е ;s^= bl-l-
Е s.. F Ч'х Ё R н я

ЕЕд"еýiЕЁЁЁ\оЬаr)=iБ{ф jr зеЁiЁЁЕ,ýхi:ё
)ý Е = 

.i< :с с);)+_в i, :=g.f,E?
ý Е Ё,= _ Е - я:: Ё
giЕЁЕЁЁЕаЕý
F gE РЁ i Е i ЁеЕяёБ=-гбзQ лi;{!эv)s.4дa\9
= 3г;. Е;3Еб sёхоу5!}ýсо=хý() о * 9 Е о х 

=сrЗY9 ёБь9*6fЁц.,i,Ё*+чЁgЕ
ýi*Еýва*ЁЁýЁ

o:EF-ýa: оsi о
Е i:< i
(oxJ>
х>.6х

Ё=охk5tl;Ёq

Ф ý боa < ý a,\

у >,Е:Е FgвБЁ8
*Е*ЕФ

-otd
9 ] 9,=
*:ý;JЕ ; х о- (оs Ё.;а о

ё i9
ý,-'ю
ьф о\о .,у

F

- g\o
ts*х3
rz ох
о |:l

' со
оь ýLф
ý 39 рФ tr >l к'

ЕФ

ýхýР
Фj*Е

бе=9tаrэ;.i.t>Ёi(J=lT

а{

з
о

0)т
0)

Фюо

х 1?
!z=Jо=с,

=(n=

9'" 9Е
r')J ЕБ

" ý lйso'9ýo)
g9Б9
a дaп о

о

Fою

Е s 9,х Е
:z У 4= у
о ь=.= (J

I вз, ]
Рхý Р

d;gфd
Ф5
s;-ýо оa)
!(лёо

* Ц r'tr 9
5Ё 9 в е
E-L а. Ф х т

"aо ф х q
:Los оyot-Hx

:qq;qt;ýsqgY
ЕаiЁЁЕ,? Ф tr Ф 1(ой (.)]ioа х 

',Б9 iёЕоlф
ý а ý=Е
Ф Ll тФ=tr dix лё з*
оJ!4Ф(J:Аф;цьоiцЕ
i а Е ts gБ
ýрЕ"ЁЕt

=,.!!
чрвэЁýIЕqяБ

h >'E\tx
;rooEt

ь

г\

бt



c.l

9-

=юа =toа

9-
т5
=[oа

\о ю

6\

tr
Ею

c.l

l=L l=L

Б
dю ю

ц

9.
та
а

I

0)ýн

я:
Fо

-99Ё
*i)

ýа

_Ф
ао
ýь

0)

:о Бо
олд-
-о

F.
Ф

ъ
L-[

F

ъ
L*L

-9
1i)

i:9

оо
ф
F.
Ф

ф(!
F-

Ф
L.

Е
Ф

Ё:ч5 /'\oY,

Е"q> п<с хý
о бо
.- iц
чю."
о_эцF=.6>lx о

Et:
99;'
:со9яЁ
9Б!

l-.i l. .Ё

а.ц

Е it'
уь
Ф:
<х
ооЬЕ{Ёх

F-

El
б.0Ео)
Фф
с)о

юц

ох
9Бь9

ФЕ
_Ф

Fьqo
ю=хФ
:l =\о
Ф )ý !-.)

i,i "Ёоф
Kto
0Jý

l\o
к( .n ai

ф

ý.n:Еф
ё (.)

чаа. |:

хо
Фо,о)
9ь
Ф'<trФ

l

=о-F- >\

,;{

а.
Ф

Фх

=ъ 0)

tоjч
-ý^
1ýФ

9х

йэя

о -о=
о+
а.х
нЕйяФ* Тю*.!? = = о
.ý .r9 5

rф*Y9=
Ф Б аtr
= йю l
=()Ф=
Ё вв 9

Ф>
_до=х1
fa

а=оа
urьф

trЕ
о!х
0J=юЁ

Ф

=ю ý
Ё 8.:
Ё.Ё

l
9

\оо

F

l.
Ф

q

Ф
фF
х
о

0)

о

ЕЕ
)= !:
!.Б

од
(J(Ё

F
lo (i

Ф=

fо
ЁБ

ý ЕЕЕЕх о >to l-о Ф о-о ФФ 5 L о_ :г

ý Е*ý'=Е 3; 
=

сrФiExl-<.li5 Ё- *
ЕЕЁ Е.:5 -* q,=ЕхацU

iёЕЁlgg Е g в Е Её
Ё€ЁЁ=*gЕ

зiФ:
;9о Ё,л
,= g9
Еб
:E Kt a)
о l!=

Ь9 БrAý=
0J=

д 9,алоо

д(
E{

оРьоо!

=to

с);
>(rt

aЕ

фо

Ф
о
х
л

о
0)

l><
о Е-

о*ы
ф iJ)

9>Е.OО

о

:.а
F-бг:FL
чtо Et

} а.-

а.о
F-

ю

q)

Ф .tiо.оФо

цо

; 
=d 

о

бrq9)
ajoq d\офо s}

)ýо
!1 4

Фл QдЕaýЕбсJ=.aЕфЕ
ФофолЕ Е Е 9нч,(o l (n

Ёё8.}-о

Е
\о

Kl

=О
оо

!о

з

ъ
!.[

ёiЕlь*

=ю ý

р-8q
>хо

FЁLl=X
.чtJх(ЧоlЕ
Ёвts 

=oJ-Kt

_.ij ла.iЁ Еч

ý Ф\о о.
F\о qо(Jоtrф

aо



a\

Ф

Её
9
б

|-
о\а
с) \о

I

0)

ilё
Яол
ро

li
F

qт
ý о,о сс

8 Еэ Е
ý(o]lo
ýý

ю

I

l.-[

r
l.'

=а
оо
ол
l-b

F

ц

!-

ъ
ц[

Фо

l-b

t-
0)

ъ
b-L

оа.

F.9я
Е

:сФФю
Ёо
Фхо_:

F.

Фо.
фо.

рЕ

х!Фs=
=ЕтФа)ЁJ9Б9Бd:<;.6g ý; 9 Б.\
Е э Е тЕ i
3 - ý 5 "ЁrФ * Б)ý Q|ОS_ФФцоt-=rJл
х$ЁЁвёё ^6 Х о I

= 
ý * d;.лý

ý Е Е s ЦЕ
iý=*EEо =чю =l-aФх-i,jЕЁЕ9
9 (rl: >,ч l

=i9Эiý!Lýоý>,
.,jJ, о. о = 

(JloцLо tr а.tr о

хф=5>
ъЕЁ
ls4X
iФtr
5лi5 

=

+б ь.-, 
= 

я,iо 9.й р
=Ф(dq.6 .о о- :Ен ою о.оооЕ
l, -о
ь,= d >

arФ l
9 Fоя
aоо;Ё9:аd х }+tr

х

trq)
l.

Б9>

а.Lоа.

х

ь
фs8

ýч
=о)afФ\оло

Ед
qь9<

оо
Et о)

охý

Ф!4
ýчх-Од
-.. 

=,Ё9
l-=

! qa\
.j+ \о хц[оL,

iioý

ЕЕ,й9
d^
!? )s а.>ýtr
a-]ýýaq

a>i
== =ixo

Fф
!! }*-

Е *ъ ýti>а
фF-ФБв9х9аэы
aо.а.о

ýо

зьо.ЕоЕ
/\ý
vý
-:5
чо
оý
sý

о о,]

(nоФ о,]Ф trl

ýЁЕЕЕЕо ý х -i. а.
g хý lb3,Е б Б i Е\о д Ф E\iоЕ 'gЕЁЕФ=:Ф o;i

ý.- Н ts 5 s
Е'rЁЕЕ

ЁЕЁЕ ЕЁq
_J lo о.о Kl Е о- о)
- о о tr Е >,о Ф

х=х

хЁ Ё,Ё
ц &аý
3-tr9

i += 9
э*ЁЕh" Р *

Е;Ея
_ць\о q

о
о

z ,4.

аЕ
oi

о

Фа
.=\о

q
0)
t-

о

Ф

(t

_о
сOхх\ы(Jo

Ф
Е

о
о

ýоEq
о_хот

,.о о
lл сý

:Jо = Ф: lЕiiýЕi-et<xa
!6 l*Ф о d 

'! о s tr о.хлцElа.о(о(о(J tr о <о о

or

с.|

ю

I

к!
ц[

ю

6\

гt

ю

I

|.-t



с! г-

tr
ю

L*[

Б

ю

ц{

ю

ц[

\о

*
b-l

l-
t

\о

E{

Kt
5
ю
c.l

ю

(в
цl

Kl

ю

ц[

Ф

to

ц{

Fq)

ъ
ь{

ь
ъ
Е{

F
0.)

ъцt

ь
ъ
ц{

ь
ъ
b-[

оL
L

о)

F.

оо
л
ф

а

д
д
d
о

с)

оо

о
!z

:'.6cl t-
lF

о.Еo!l
оЕ
Ф_ьо.
уаБёд
о. ._to '=оЁ
уд
:rd
trф

Ф

Lдо
Ел_6 i:
Фа)qа.
ё<
ха)
ф-Б
oF

!aФ

t- rý ц)ý
Е.я Е;

ЕвЕФФкlt9t,= в h8л d-оЕю юао о
S"*хFФ>Еtrt)

ýЁЕ
,Е iý Е

*'i = -sбЁs ý

ýЁЕgЕ.а. о Е (!:Е
xiDcilýt

дý еý r

а

ф

l_!
о
о
о
q)

F

><

а.

о

l-
ц
ф

{
\оо

х
q

о
Ф

tr
0)l-

о
a0

х
q
Ф
F

оо.
а
оу
aа

F
{о
оу
о
9
Q)юо
l-

59 я
{о l 

=д t5
Ф ос)

,=! х;t I о.(tl
ЕБр аtrtr:
>,{ i ,6

=оa9хýаýýr:o==gЕЕЕЕ
ФЁоаоч а- дrо to(Jоtrоо

9Ях
.аijбо*хо.х Е

=rх
Фiа*

Е 8р
_оЗ
я о. а.й gч
л а-ф

аjlх
l_хФ
ЕаЁ
йsх
>rч l(оХ'х-;)ý+

аа
цiФ:о

=:о
а Ёя

_J (о о.,ьоtr

оа.
о
о

:

фо

о
о

бJ

о

а

t
Фоо.

оL

а9
о)+

F

о

оrЦ

.a:iJ

ё.&рё-х 
=-s ЁбFtrЕ1

{Dý
ý9ЕФ

ч;фоаыя g
я Е;,аlJ о_ху

о\ о

о

Ф=
Бa
ьб

L
LФФ

=d:ЕФФl:

хэ

.Ф

Е
Еg
tЕ=

99Еыl *9iь
н я9

о.

о
cl

lD

l{о
El

Y
о.
q)

F

Е
,:с 4

-_Фl
эрЕý

- q) (Ё ё
l(ь:ч=
Е Е 9 ЕlЁЕ о >r \о a.(J х 9.о о



фоq
cd

о
ф
q
о
0)о
л
Б

9
а

=оо

9
о)F
{о
9

q
n

ь

оY
11,

д
_l

а
Ео

о
.ir]
о
о,]

F

фоа
а.
а
о
4
Ф
о
9.

оо

Б
Е
E{
о
о

а
F.

о

tr
{.)
F-

0)

о
о
Ф

{D

ф
д

е

Ф

bZ

х
j
9
:l

юо

фоFо9
о

ф
о
Ё

5

оа.
о
о
о

4

9

\оо

фоFоl,
E{о

2
(..l

Ф
сЁ

уо

ф

сл
to

Ф

у
с)о
д

a
(.)
у
бt

а

c.l (\

5
ю

L-[

ю

к!
L-{

tr
ю
с!

l-[

(|

Б
to

E{

ю
(,.|

I

L*[

ю

I

l-[

5
\о

l

ц

6LоF

t-!)

ъ
|.-[

дл
]Е ч,,ar
ar
ао)
odЁGtо
л!

юЕqE
_ф
лу
Еd)о€в
ф8
Фa

Бs

l-

д
оа
Ф

хоýл

Ё\о
юЕOlý

lD

ЕЕ
Ё=

э>,L; о.

а.1
f9

а.9 ýофý

Ё аЕ
ё /,1 !аюЁх

ЕýЁ
луlЕФ;оеБ
с',q9
Ф=оýэо
9Ё}
:djx
г о- !(

ФЁЁ

о
о
ф

о

лF

хооц
(d:

trd
оd Е

9Е
9.а
>а!
9+

а)

хР
Е>.ц9Ф=
!]j

-о
dс
Jý
Бр
ьЁ
Ф=
ь=
>=

х)ý

=с)
= 

ý,dа x](
Ёч 6

о_офЬ

цхd
dо х
ол
*,х б

; ,.о

Фý
Ф.0=
aь:JtJE,sc! -1 -
>ё >

!q

о
ро

tr

фо

о
о
лч
ct

Ф

dФвiоl!ýх
аёЕ,JБ

)=Ф

*Еý
9Ёiч
ЁзЕц!a Kl у,t

_J\офо

-оt)a

F-

о
ф

l

rE*ýа

вц
юхоЕ

оо

F

3
о

a.l

F-

ъ
E{

do.

ý>F.Ф

s
oar

х g9
эюн
лJ Ёq

Е.хгЕ*,а=

&х8-9йý
RvЕfаБ



ЕЁ
G'
ý4о

А
ц
о

\о о,
с.l

о\

\о 0о о, ol cl

(n

о

9

юо

я

д\оо

о)
:l

о

l,

0)

о
Ф

о)

ф
фо
ьF
5
Ф

F

,
Ф
ю

Fо
9

Ф

9
о

ll)F
фо
3
\о
о

0)

F

о

фо
5

х

о

(о
о
ý

фо
3о\оо
Е

Ф
F.

о
оd

Ф

0)

о
о

о
о
Ф9

з

оо

ф

о,1
Et
)z]
х
чl

9l
Фl
Фl
е]
а
ф
о,]

q

(rl
Фо
а,]

о]о
lJ

Ео.о
х

Б
с)
id

о
3а.юо
lD

l,)F
dо
фо
о.

F

0)

о

ео\о а

Е(

(n
доо
аюо
Е(

Ф
Ф
q
ь
11

д
tr
к'
(Ё

лl

г-

a!



sБ
9d!.,l (l)о}

Ф

оо

(.)

dоtrуфq

ц

ю

q

L*[

cd=
fd)

=Ф:l>
а)

ъ
L*[

F

ъ
l-{

ь
ъ
цL

i)

ъ
l-[

ачF -tJ..

Е
о
ь
ч

о(Ё
б ii'=
a >, Е{

бФ;r.) о_:
о

g,ч

ьaФ
чоLU{b

а)

Fо

0.)

F
:l

ффФot'1
а.->ra,з

idjф

oJ -'i

9Е 9

:=aJo)

*цою о

0.)

t-9F
F

ФF

х:
tц >\!; а.

Ф
о

д
F

5<

s>(

уф
а

gi

(п ха
=й!1(I, у (l)

_- >,L

Ф
q)

оу
Ёх 9 ý
F дБ а
н х g,iт Ё;+й>й-=

ФФ
ФtеФоJ

ФXF

= ё I "'I " Бg g Ё Е Е 
=.IЕРЬё-9ях

раýа=ЁтЁ
э я + Ц 8Е я Б
^ 

о o-t L (! l tr
J+>,o ао.tr Ф о

F.

о

=х/'\

Б * =Ф
Ф>ФФ;
Qобrv_ц8до >,-оtrха.

2
р

(nо
(€
rrа.о
)ý
о
Ед
Ф
tr
фо('
д\оо
Ф

(d
aqо
Ф

ý'
lл

6,

бt

а

о
дq
q)

6!
ф

6е,ro
Бо

.- 9J

5Er

оз

a)о
ф

у
€).в.
€,о
6

ао
t

о

\

ýl
ý
ý
ь

)ý99ь?Е
ыс
Бý

дý

ц>
(в
фоýЕФн;i

5хýiЁуЁЕ9
- 8.dY
Еý, ýF ь* пv9Ея
ýЁЕýэаýё
-9 tr а,ЁцЕtrо

х
с)н
ц[о
ФоYьд
.i
,-i

е

Б
dю

ц[

ю



tr

(о

(d

\о
с.|

q)

Fr.j9la
5l ,ю

о

I

rаslo E{

9
нэ(_).эl,ЁаЁ

Ф

oJ1,Ё
(J

-99Ё
1i)
аа

F.q)

ъ
l_.-l

-99й

аа

х

tr
а
0)
Е{
q)е

х

о
L
0)о.

xF!ld

ад9+
ýgрэ
ЁgБS
о xLа х=Е9-
ЕЁ,]"оEH9!.loЁ*iýs!,:!()оaа.ц 9Ё !ЕY = я
l;rOtraаq

о'=

:с .s2 о

= al о_

=О>\
9(о:Е

>оа.х(Jxx

фФýа
ё Б_я: ФЕ

Lrtrl_

F9ifEg9*х^ Е 9о о-q
Б вЁ

3а
Е5 в
ýЕх

'В I в,=
",*(!9;
* аё Е Е
iF-оЬо
i{ dй у Ё

Ф(Ё=х9Ё=Е
Е ! s+i*a 9 йsЕёЕ
.о х'l' д

Fo
[r С)о

: ý 9 ýлi б,9 Е я
аэýыt
а }я Ф:

о
! ,лr )= vя v9ý.;А8ЁЕ
=я=в;F;=I-л
aJ: o)s ci

ЁЕЕ ý е

afф

cd 9il! :1 :с

е = = Зg t
Е я ý g,Ё Е
i.l i д ь -.ч tыБ 4 ý я,х о
Ё Е€ Е Е ЕхцФ:zччё&рýдЕ

s хф5 gE
б =q3о8Еб

9ф 9
,= Ё=9Бо)ý ý 5 о *,

Е Е ё ý Е:g а 8дЕ б
я йд.= *ý
\о Б o.d ý-Jо Ф а. !о а.iiьr{E tr 9 tr v

6
Ф
а

о
о

ро
Ё.

(J
.-о
()aq
,xF

ррэз
ФdЁо
т а-ь Y.qЕ:Ф>,х>,{о.

c.l

N

ф х = ц ý."a хнЕ5Е ,ia
1i; Fз Е ё,=
Б ý Е Б о_tr *

frgi,lачЕt-:юьЕоФ
Ь g,9 д

i ýв Ё Н * " Ё
о ýлЕ ь a Ё i
-FсOrя=k--{
=lýа)Eob{it'

Ё еl€ёеьё.J. F о ао tr о ý



ю

Ф

tr

Ф

\о
бl

tr

ю
9_
,ý
=toа

9-
т5

а о*

-9
ао
5х+с

=F1aJ
аа
FLБ

Е"* da
о Е-o..q,
l-

Е"

q.9_

t Е{л
9oQ
ао
lr

>1

л

=

h
ьF

ý

оýЁ

9 аЁ
5,= Ь ý

" Б }Б
9ýcg;оЬо-афaаt

ýgЕ й

F
.оооЕ
}g;Бцо.о& ?
х

Ф;:Е Е i)s
ЁзЕ=
яЕЁеаtr q: Е;
tr+Ё9 Б
ý * 5,оЕ

ý.iX9ldЕх i >, __, оьч,) j Ф J lФ lJo=ý, р d! ч Еs U = !J +у
ч9=="(J
очхiоь

ф ф<fxoJ
. ;8 :ф :с .о

g g Ё g аЗ
ч Ё i +; н !)

9 ьЕ яij i ЁдЕ53,Еёб\, Ф >lL Ф ч Et

сdл^о >, lqr \J - Ф

9_ 9;а; a;
ЁЁЕЁБsz:.)l]аР"Б
ть{9

t--ф .. фg9iЕ9
iЕýЕЁ; a>хa<Е а а Е;ý(J ф tr а.фL-

ýлЕ>ýуJ
Е:ЁЁ';sЕ
ЁЕ:ЕЁFi- 5 ь о Б ^Т

;ýý:..-
-Еýi=_ьёЕr

*ЕýёЁlа;]E.a9ii;i
Ё х ý > вч Ф
!aаьYýю*
_Е з ё,б Е а

,*Q

oi)

.0tr9р
Ё!}

*о !аFФ
о\= оЧ

1.>l лЁY ýЁ *,3а L
l<-!l'Foýa

ЕЕхýЕ х

"еЁЁr,элЁя99яЁiэЕБlаtr69>,
ёЕзз,рзёБl-*(хtraýооц

тa;Е
-=a.j-=ыý

=r:J.о = :-]

= 
Е Lq a

3о зъ ё 1
зv Е 

= 
i,!9Е,;9

EEE<bi9Ё Еý n 6L*l х Фlr ф trt

>(х5хоФо_l=9EE ь- i.i 9 Е х 5
я;:*g9оv >,i Б z Б

ЕrFБх я
}яlýfЁ-
ЕЕЁЕ'Н8з
Е н Е Е.F. ЁJ4qLю(dm,1-1 tiбоЕl,х

ё

iп

о
о
о
о

ф

Ll

dx

Ф(о

\оЕ1^(l

l-

z

**Бý
q= о sодФ:с
; l Ela,Ё рю о.ýооо

tt



ё\
ct\ <
9€
Е,о

Ф€

Е€

l
9ý

=toi o.1
!Е

s
;5l(o
iс.

(-)

Ф)тЁ
о c,l
(tl

6\

о\Ё
ч€
=

о

Е"
Фло
о-9

tа)

е;
аь
аа о ц_

а.9_
lr

-9sФ.-ь
j:c

*оi {лtDдо

о_ \J

Ф

Ф

о

ф
Ф
фоз-
Ф(lltsо-ФLС\ Kl

о

Е
l.

Ф

х
j

\оФФq

я ьЕ
оа
Ё >ч.aii,о*

о.,Э а
= ý= Qiгlo:l:
=s+ii55Ец

яЁЕ9
^я i Е
оQЭ@
9,ý' в-t
=9

9:ЕЕач ь
й\о - э.0ОýФ

оо;с;Еý9
з gБi:
lд о Е LIJ

(l о -j=O ьф L э;ф.оFФaЁ F3ЕЁЕс8
ý 8.Е Ё i ý ця о Ё >Б 

= 
3! *Ед, Y нЕ о -= Бф = >,Е

е 9ЁЕт>l ц 5 {-

9 g ý g" ё+s = ==;iE.oo:E

=Бе=trя59 -,9 >,л Е a.
-ts Бб ёL а 5lJ .0 о Е L].,] (о с0

Фл.фsо>,хЕв э q Е=
i в ý:й.5в Ё,А-9йР а 5loJ хб? й- a

л
.оха

=:z=лi5йiл=ЕФ*=!2Ёйi.ltв
вiБеgfitяЁ;8 igЕБ Е(Jфtrtrооll

l

}х ё
==а.л;L.0 ;1 dф!Е
ýýсБtsi9]a9iр9,ЕФЕо а.оlltrtr

| ххaаsф
-l(n lо]я5ýЕg
; ý &Ф Ё Ё
iВ.фЕ:
ё-,9 ёсt-.a=лл,х-й,аg ц е я9 (l !? =)ý ýЕ Е rj] -.а. Ф :J
! - о-о э.пJf ю Ёto тEtlx о tr о >ъ

х
lо

>.!юфоосF

ь;
х9

:l
а
х:ЕюФоо-о-
о-
ьй

)(ф sFФф| офо]х 9-53i Бiчs
ЕЕgЕЕЁ*
э ьЁ ын "=
ьЁ 8;Ё Ё] л_s Е - *фdjY.r-лi:

чс)=чLо

ЁЕЁЁЕЁэl-[ !4 tr о.0 о Ф

о

F
9
Ё

о

2о
Ёi

*Я

зlЕF-9oQax
х я9g\о -дl-,i о Ф

(llФ оо>\ФоЕLl0х!? 9i
ЕЕ хjц*а ýlЁ9 -iЕ9xo.iE>'.

- =.a, Фё Dъ .]
.а .-:с 9iЕr

iЕ9Ёiiд ;rlo о. q(o(J >ro о tr о

<l



q

\о

I

Kl
l.*l

l_
9ё

q\o =ёа

to

l
(l

l_.{. !в;эs аis
tr
tr
ю
(tl

I

ф
ь-{

ю
l

, ." заЕэБ+я
29 t
_с!

-9

5х
тЁао
ýь

F
Ф

ъ
l=t

-9gЁ
*i)

да.лБ

ь
i
ц{

F
а)

ъd

9- > 9

ЕвЁiо x:св" в&
=.l:

Ёiý:
9L.:а Еr= 

=Eo;tE

дэЁЕЁ

9 Fё
л (?, 

=I;:Фa
фЁ
о.=

=ой!оЕtооФ л ):Е tбtFEý!iEý():cтвЁ3*
=\о ý a..i:о!_ФйЁ5tsн=

:l1

d=
хý
iо

Ч 9,=
=уф:roo

ЕбRз.)=х!
ý ! ц9>ýЕз

Фсi:l> F.i:
4>
:Фi

оЕ
о.ý <

+о
Б р,з 9

ЕýýБЕтБOtЁ
=\о Е c!.i:о!dФйЁ€язз

Fч
Е=
хý

9
(tl

х о)=
,.оlфЕоо(d )ý g

:=(.)-
ЁJQлЬýчБ(rl :Е = !,i

' >ах 
=>>йi

l_ФФ=()lE=9 Fало 
=дjФ=

!6=оч
* sz,*

= ,.6 lФ
Ф d)! g

оFtr!Еýiý=():E

=Б:8s=to = o..i
дtЁg 5

Е!

rq
9

.}
ойrа:Еоол)ý g

sЕБЕtr*!aл
Y = о_ i.i.уь3=a о.Ф i]

)=Фс)
=чý
i!A=
=;iФ+Ё8оо*
Ф_
lz2
сý
=БЕ5
Ф=
офо-л

iБ Е

еЕd _-v
,hб 9l

9d6ý
59я=ý i ы=-. ФоБ
- 9.ф о

Ф0)
*Е яоЕ Ух ,, 

=

ý €,= 9

ъ Б.g э
9=iý
о=х>ý i ыs
;ýЕб

фФ
"Е я
яБ *

=jоq
ý i._ v
,ьз 9:о 5.ч 9

ьýх=ý т ыý
Ё iв Б

_Ф
9Е
Еь



ю

ц

\о

Ф
ь*{ Ёв;;sаis

tr
ю

l-,*[

оý5с
Е Ё 3€
>ю тY
- c..l

ю

I

t-L

I

т5
=toа

о_- d
tsю

F
0)

ъ
|=L

а)

ъ

-9ýя

д:9

-99i

аа

t-

ъ
E{

-9
*Fаа

л_
i е{ас|ло

.='9L-

я d ý a,оЁо:hсо
Е н i;
=3 А: ч=У*ý ё

=ci.; Kt= о_ 5* 
=_ х9

Yx Iх
tiаЁJ
ч*=9=
= a.Ф.i lo*!trцФ_t .д о\о d(J .о хо (i

фё

" }ц
х!
За-rс
о=0)

lOxО>х

9dT+:Еý
qEk
-Ja)Qa дtr

о
х9
-а=d)д =Ео*ф19o
Е_q

сjц

: о'о
d !l :,i
лJа.

F од

}ý
6*+
Е9Ф
i ь,rJ

ъ9!
sd)

Фоj.E:F
о о_ !zý89>Ф tr

ЬЁоФЕ

+" з
al9с
х h9

Ф,= е

+RяF
ач ыхЁёд 3

фб

" ЬЁ
xl:9Ё
9Ёч
(o<)zOYx

dвФ=i
l-Ji'ЬýЕ
>Еtr

о:Е
{l)

х9чii*ra =^9-Е
i.l

:.

gE=
IBa
€чх

,iфsсj|
- l R-=

*Ё r'''*v>,fi;
й + Ебa ; ЁФ
ЁцýЕ5ч
sEiý*i
ль ad Kt i( од
J+ tr l{\о = "L-Lчоот.о

9Б*
dE
,аб Е ý" 9 s;gЕЕЁ
EEg,E

.J ФФоa а.Е х

х

ооý
л.a
do>х
Фl
ЕФ
[-б]с Е,

ф

хх
dв
Ёýх
ёЕ ý

Е9вq;ач хЕ
.J фоai(x

о
0)
F-

о
о
о

.jf
5 Е=5-
ф l: Jь lЁ9ЕйЁ<зiУ9ЁsЁ
!ý b.d fa ф! ц а. >,;; .0

(J tr о o(J s

F
0J

ъ
lt

хх
qо
Фо.
]Ео

оц

оcrE

9lj

хlF.trя &

е9
s.a.rx
-.l о69E=i"
3-Y Е 5ю.9 Ф 

=
9Qiч
Ё ы;лi
*й ý 9



с!-
ltr

*€
з=
зЁ

I

irdýro
ЕЕ

I

ýю
Gl

Е"t <лоло
о l-
а-9

9;
ii)
=Fаао

дF

оа.-

-99Ё
*t)
залБ

ь
ъ
L-[

=оЕь
Еl98
5i

99
(Joj

ФЕlQ)
БЕс
ilрн
вЕ1чоо\Jtrо

--a х

Eq
!*9 Ё
аЁ F
Ф.i=
= E,i

+
_F

qr 59
Е Е)=

:оо.

а
trФоо_l-
GlFýý i;Ф!lф'

Е=Е8.
ЁФЁ*ф-!з

Еý!*
юЁ*kоlоФ9Еп€
Ё а! 8

яdý>оЕ9аьФ
Е Е ;:
Еэ А! g=
Е"ý ё

- зa.i ф
l фL- tr

. 5" Е

.,3 ;х
:l :с).giвЁi
ё ь; ý ý
.t з Бй Ё(J ф >,о о

;ýЁЁеЕэЕ:ё'Ееii
ЕЕ? -Её= -=йВ
ЁЕЁ ЕiЕýЕзэзЕЁ!:*

9 5 э ý Р ё Е ": ё: аý Е л ý

ýв*ýёЁЕЕ,ёвёЁёЕ€ý
оlо

зЭР
F:Ф

s_Б
ýЕа
=ФF
9Е х Е{.Yr
Б-х яь(J q.trU

Фоо:с-
а._

о_ ,a

Ё5=>ýЕ
ЁtЕltЕh.+9 Е ч htЕЕiЁ1Ф о з о.Ф ajлл ф tr I а.

(n
са

(.)

yl_
Фqr69оstч
х:слd _д8&БýёbiXEcý

l Е еЕ q Е
ЁбБЕе=цtrооtrý

1.0oa)
l цv Е.б ýбЕ о!(

Е >, х ,-

9 ., jл
al ё.о.п
i т 4р
-лrЁd_.фiФоg
-.]jЬФо"=оффчоа Ф d ц о -6-J+ tr dю = "|_-lхоотф

Flc

kзl
.f }d
\_J а. ф

о
Б
F

3
9
о

еоF

\о

ь

а\]
о*



RЁаý
g€ g€
i- зоl
Оо

.!s
ýtтсý.dtrю
Gl

l

ýю

с,|

l.в
ч,ё\о

|tr
viю

ёоt {лiDло
о Е-
а.9tr-

_0)

aь
s9лБ

Фý
;EiJýо
Fd)

Х bsЁ чi
!ftýa\о фчоg
:oJ ох

= о_у -Ёо(J=ьFеоьБаЕ
h8 * 9ФEtобр. яql

х х l Ф х !, ц ý х)= о = = ф * 
=Еý:ЕЕР=Е+iэgЕнЕЕ

ЁiýаЁЁЁа:iЁiЁёЁа
ЯХ=*Е'Бх!Е i;':^
Е3-,='ЕЕа Ё.вБ Еа

d-*хý,^5й !. !а 5й..) >l л Jх:: = - ý 
=

ЁЁЕэЕЕ gЁвЁ FiiЁеЁё

х ý о)ý хýei9ý
в aiE Е

gl s Е
f 9 g Б
Ф:,ЁtX

ФaOльa0ýо ооо
Iчл=очФ:Е9:Еs
9ёiБ4ёiЕ; Е ч€LJ о_.о v f o,J

х х >,ц о ф

()=FOJt_Ф*()= с,

Lr.iLa0ЕэýЕ 9я
;i х( .6v
Ф б FiЕо g )sя

й= 9 9 Е
dj оэl5Е9л:9ЁЁ9

ч 
= 

*,х 
= 

g9 i
; F Ф =9= э)=
= я 9 j,t 5 у q)

5rоозd!+*э
Ё 3.Е:9ёбЕ

ýФl!Фх9ýЕJýaE
аЕьЕi.Q Р о
Е 8Её
Еý э
9з ý
Ев ё=
ь: Fл

ý ь. g'E

ххо )=
==ЁФ
9 s Е лвF>аtsхý аЕ *м

9 gg8
5 оЁБ.Е

* i }Е Е 9ýй аа н 0J4(l Ф Ф arl ýr{ о_Е l g f
а

F

в
о
о

роF

Ео
:эs
ЕбЕ

ýьцЁF9йh
Е 18Е
-v ою Фaооц

ь

0о

Ёоi dл
с!ло

Ёё

о
ФF

_!)
F.-
8Ё
}+!
УqЕ

Е99
ёýý5 Фю-Ео



9.
Еа
=toа

9-
aid
=\оа

т5
=roа

9=
Еа
=\оа

*а
Ф9

-9gЁ
зt)

за

_0)

*р
дь.дБ

-9
1i)
at.дБ

-99й
ао
аа

Е"t Е{л
оJлО

аоtr-

а.q

F
о
()

Ф
о
Ф\о

E,ýdE=ь = ь >,о
Е 0 9 Rе

Ёъ х 9сrо = -.4обч9- Е Ё=4о;

5Чý>iЭtх
эЁёЕ}:
SI8Еах
!ý о лЁ \о d

о*g зрЕЕ

оо

(о*
о

=lа<

у<

ФF
q)

0.)зо

ло>l

ог:

)ý
Ф

q)g
t.
]с

Ф

Фr{
q)
фод
l-

ltýёчt !2 бr )sIчýФ
т,rl.ч
ЕбсЕ
вЕ}х
8рýр

х

*й
LF.ФоЕ{юФФtrо.

д dl ф Еоо 
=ЬвЕя:ьяеr*<ЁФхчФ о ц= !q

" * Е Е В в Е _€
л;i ..gtБ=

ЕЕЁýеtýýц
ЕЕЁх ЕхЕеЕ
=xýL лхФа.r;5 ý J >r /,\ х { Е >i х
Ё в 8 ftб Е в 8вё

F

F

Е

9
qr9
ýа
=оl!Ф
iлd

оо
F

Е >a9ЕЕ
ч = oF=

Е " Ё Е эiЕ
F ЁЕF, " Е>,iа- -Xr

ЁýЕцýЕýё
ýёЕЕ агЁg

):iФq
-Fхfigi
(ý Е
16;>,:\о

", - ф iл'

Ё Ё вх
= F зх
Ё Б ЕЕ

Е

оо

9*Ё
Ф_о
Е=9
= а. \оЕ Е9

сп

9€
].n

ф
Ф
ф
t-

цФ
.ll Е

ýх
dtо. a;

ý



q
5lo

ё\

\о

Kl
l-,*{

\о \о
Ёоl
бкl

|-_t b_L

Ею

L*[

тБ
=Ёа

q)

rOэ
F-)сё
ь*

l-
ё\ао\о

ь
ъ

F-

ъ
l-.{

_Ф

аа.лБ

Ёоi r{лолё
о ts-
o..U_
l-

F

ъ
цL

Kl

F.

Ф
Ф
р.
д
Ф
ct

ооФх
Fэ
оY
9>,л\о

9 ,лt

о.- с)

оý
E1qФо.
о- i)

tý
oJ=bЕ;9F-c,;

яЁх
lбU\_, Ф \о

q х].=фххlо =ч=о!;F

ý аЁЕýЕЁЁ
9 абЕ Бэ5>'t Е: о ь l ё t
v Е ' Ф; tr__

= <= о
!t) oaj :l

Е,.-ЁЕ==€
Еý 

=эБ 
Ф

Ёа ! *.Е 
".\а99: чFЕ

ц g Е Ё Е Ён чJJ \О О. 
' 

о Ф tr Q q)l-too>'EE>'oaa

)at-ЕФ!ФF

Ез Е ё
=оФ=ьцБЕL9=o

Е,ý Ё
Я._ 5
l*сБ
ё€ Ё
iE о.оЕ н !о\

а ro Eta\
й8." Еб

ххld*!a

Lo!a
е-Ё
Фчtrо'

оLо

sgEi.9=Ё
ья:ýй Ё
- о.tr

Ф

F
.{ .а.)rвgtrо а

5a):с9*кj{a >r

о Б !,Е
= о.а !2
1;=t)
=ttФа +}Ё

о-Ф 
=оЕе :

я3* !
= I- q .- J

ЕВýЕi
_<Ёф
ý Еý=д===

g ё х,*ý g

iе+Е*в5 о >\= L ar
.,:! ю (n ю о. \о;доЕооо

F>s!2Ф:'
Е *ýо=
! Ф=

зяоý F

о
Ф.j

E!sE
iDo.a=
9 i!6 i

Ф ,ЁЕ
оsЕ .аf"
EEýEiEEEilоdýёьцЕ
Е Ё Е,ё Е iiЕ)Y Фю qo-(J\o о)L)ю о tr о о о <

Фа
Ф

q ! (lфя i Е9
!l-л о

ýЁБ=
фе; я _ -" ý,* g; 

", Е

ýЁiЕЁЕЁ

Е{
о
о

ххs(tl
за
,х
Lo

чФо
ЁеЕ.утФ
9lЁь
Бя:Е
9* Ё н>\ ijl Е >

о)

Ft
рё
ll

ts {л
d)ло5-оо Е-oU

Флýts.(
ЁАао =r0Фtsо
=аr{
!.: \о о

ф

ь
cl=l5

а9

о



Ф
=Еl.2gЁ
Xor
l.о

\о

I

ь{

Еý т

чý Ёý Ё\о\ою-ю
=ý ý

а
\о

I

5
\о

I

l-.t

ю

ь*{

F

ъ
xl

F

ь-{

ь
ъ
ц[

F

ъ
b-[

Фq5

ФФ;
эlо

^59хёЕЁtr о

ll)

Ф

Е 5=
Ф d:> ЕЁ9 iý
Бя=яs аай
(Jl(xo.

о

\о

ох

х

dE
ь,ý\оФоо.

9ЕхЕý;эgi
Ьý Ё Е 

=х:=.t)=
9 ;i а д=
ь гд ь Е; -osБ trо.цtr
х ,jЗ х 8_q 

= о.ъ Фý._ Е Ф:Е 5'=ФЕл..
d-) >,ф Е 

=аrБG ЬзiEý_фt
= 

a6;3 6
=Оф-.(!'Фа в.ЁьЕ&

х

F-

Ехол
Etq

ь
-оa
=9gJЁa
=с)ЁаfБФ\о clлоtr

х -: cl

r=c)
9ЁЕ
хнýо o_F(o9оЕ
)ý5ЁФ:Ео
ь==

F.-
=,l

Е Ев}
L-L ц ф \.,,

цоrаý
Ё)= ý i
оJцЁ

оtsа
= Ф о.ы
Rt!зdх!"сЁ- х Ёtr
9 Et
ЕБý=хFн:E=;БЕ96=99рБЁ
a,о.а.о >,ч\о у дю(J о >,tr о

гrэ
оЕв
=Ф:ýaýf

ав9
о о. l
{.r!s

!::б

ч;+
5 +а
Ё9trсOфý

ЁБ:
ЕQt
ФЁ0)

(Jtrо

trоЁх !

i о ЕЁ*
q о д *!a
!, Iч *
^ý j ý Е Ё ý.,эрЕ;9::кlцl.пф(Ё

ЁЕЁЕЕfiЕ!! Е tr о адЁ_ч а. о а.ю \о а.(Jо(trооо

фб
!}ь
в-Jо9
5хЁБ
ФЕ

ьь
у>4д=Klo

ф= х

==Аraý ý6! {
ýйg_*е
lD)a=--з з Ё ='iхЕ !r l-о.Е Е:Е цЕg-ц:Е.о=Бухtr
Ё гiig-5RЁ8 Ев зЕ

о
о-х

ýЕах
:,i=aолiЁяЁФоётч tr а- >tl*oю\o(J<oo

F

tr
trбJо=

Ф
_оь9
х16,\Jo

до
5ý]4ц9
ёаЁ!Еа
:ЕсtqхЕ
ФijФ o .d:l
лца.а.ою\оlJtrоЕ{оо

о

F

о

цоF

Еi:Е с)ý9о:Е*о 9 _
Ё еа ё
=; оЕхФЕсllJ о- >, l

Ёоh {лdrло
о..9

9
F

о

о
l-



Ею

E{

Ф

ю
с{

|--[

\о

l-.t

Ф
tr
ю

l--t

(в

ь-{

5
\о

А
l-*[ L^L

4
\о

а
l-,*t

ь
ъ
ц{

t-

ъ
L-l

ь
ъ
L,-{

El

F
ц
фоу
а.

Fx

Ф

F
Е{
о
фоч
о-

,r4

.вg
ы}ю;
trЕ

ф

Ф

о

о,

х

F- >r

>!

о0)

ЕЕ

яЕ
tБ,чо;'

d
-Её9эь

Е ь_ЕtrоБ

)]Е ц ,-,: a( ,
4Б=dу-
аýЕýЁэýйЕйхсrоFойa

,= i*iiЁ
З)ý cl.o
+ Ф._
лhо о
кrь-д
бhБ; Б
=БF-Ф l
зЕýЕБýФýоl-уо-о. " с,) cl Rl t

Е ь в.9 Е в.
Ёев ý ЕЕ

l0

F
Е{
о
фо

х

F>-

>!

0)F
E{
о
о

д
х

бя
аа\о:

,х
t0оо.
!{
у

=.пао
оу
89-
o!iо-х
l-,i о.

)=ФдoclTg
= ll)Б*а.
ф,_
о9
dJ
€.Боd

t-

J._ d
!9*=!.rgхэ
.rt ati о-=11ld*g}gэ

оо
оLо

tr

о

оLо

о
q)
о.

о
а-

оl.

Еа.
i.}ц
е

F
л
о

оФЕ

фlа)
o- _r -
iоЁ*c;raiJE
-5 абFtrd

о x)l
*аjц9Б
f,g ý
=dоЁsg-
:;Е ýЕ_.ý
6;;ф=

ё азЁФаidд

ФF
Е{ох

;'l=*

Фххоо
s ц Ё*9
.J ю a.EloлооЕl

о
q)
l_.

о
о
о
t-

.-!
'^л I

-ФdЁЁlа,x!?=
g > v ЁЕ.ji о >, \о а.(J ч а.о о

F
Ф

ъ
b-[

N



о
\.,,

А

у
Ф

о

о
ц

0)d
!z
ох
о.

F(6
E{

д

Y
Е
А
Fr
ý(
Фа

ь--].

\о

к

\о

Gl
L-t

Kl

Б
\о
с..1

(!
l*{

(d

5ю

b.[

5lo
..l

I

(!
ц{

\о

I

(!
l-,*[

d
\о

I

!-[

F
d)

ъ
b-l

F
d)

ъ

.а Ео
я 9v
ýя;s: =Фо*8
йtrý>>
{rэ9ý;6
Ф=ь5аý
9,в
соЁБ

х ,:l
=о)
ёЁ
га,аЕоv

о.

ý
9 ýлi ЕхФ s\JE[ а. 6)ФЕФ
Q а\о
Ёg я

i=Фs
Ь ýо i
€ Ео ч
Еq ц;

Ё ЁЁ о

iiЕ(€
о Е!l = 

>,х
_ 5 о Ёs
Ё ý ь а=
5а= ý
я8.Е 5ЁБ _g_= Е
Д c*iE

x)l ,j
=Фл:Jчо

ý i 
=9.аЕ Еэ-ts хаgцо 

=dv а.
)ý aа

9F ФiEgxФхкlоц о. to оgх 5аб. 5
ЁЕ Е Ё

.ахý
i)

s8
а
56)
оФФо
оdх Q>\

F ьt iгФ=о

я х эЕ.

фх=
.ý
ь
ф-о=оа

ýс)
о.офо9 о*
е Ер

xlY

Fы+Еi:oJ=o

; х ?&

5
оо.

оLо
л
tr

о
Lq)
о.

5А
ajE

оt
ф9'х.
дi - Е ц

tr5о=сý39QЁ9=Еы
н я я =Y-J \о а.доaооЕg

о
tr
оLо

Е

a0о
tr
(о

ю

к
(в.*ф

EidЕо-Б\о
E{о

об>Е
-д
хЗ
aj
оld9х
Чs
5f
9Б
аЕЕо-= 9Е,з )Е>|rtх
v(€-

]Eli
ЁЕý
ý=Ё(в 

^юЕ й<l-:qЕ
ЁЕ
i:Ф
ЕЁоО
ý ЕО
9 зо

fоФ,,Ф 5l_Ёоч
фЁа

.d

Е*
ФYF.
Fяо

9 ЁЕ\Jtrd

ё
ФF

Ё

о

роl.



у
Ф

о
о
нд
Ф
оYо
к

о
ц[
Фд
д

с
F,-L

кdхо

А

о

Фо
ёаю
о
о
l<о
д
(d

ьz

о

о
х
Ф

trо

Е(

Фо
dдю
Е(

Ф
ф
q
ь
Е

д

сЁFn ю

l
н

о

оЁ

'o

у
Ф
Et
о
dо
Е(

Ф
Е{
хох
д
d
F.(d
E{

q
Fу
Фд
ь].

ю

I

цL

ю
с.|

I

l*{

ю

I

}-L

Ё

\о
(\
cl

|-,-t

.dto

E{

\о

(lц

F
Ф

ъd

t

}-L

сOхý

ь
-о
а
F.

о
9р

х9

!:Ф=
:о=

Ф

оLо

хо
х=
-2Ёq
бо
е
Ф:чLJ
56tx
(,) =aэоо.)
=,Ф 

5
оч
йЕr,

.ахý
F(,)
ф

58
а

оц9о
a!l

х*
ФЁ:
ь qi
ý|ja.
>Б=

0)

Lо

:Фý
:i=<Ё{>ёЕ 8о v-

ако

Ф=IEgФ=фц д\оФtr
!?q
ЁЕ S

ф

х)ý!с)

ltr(!a

.аЦоу
ý

9 5л
Ф ývЁtоо)ФЕс1
о хюо-;т_

l- *л iо x\J ч
;;v =ЁЁ с 

=

Бtrчц
=Еб
о !-=ý > >,х

=оач=kа
Ф=.о
>lo-t ао -д. =
й ЕнЁ

Е

Fц
\or

ф
Ft).

"Е
Ф=
>, о.

.0й

ф

у
0.)

оо

ФYF
БЕ9Фчь
р Ё!(JtrФ

ЕбajE
s>,
о'Ея.-v'i ф

оБ - Е ц

Е:jо=
",bd9i,;ЁЕЕЁR
3 ЁЁ нЁ

.J ю а.до}ооtrýa

д
g
о
о
q

,
Q)а

li

одь
о
о

tr

Е
а
ý)
iЁ

о
о
о
о

Ёi

l0о
Е

а

юо

\о

|=[


